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SEMINARIO REGIONAL CATAFORTE lII
REDES DE MG E RJ

Periodo: 23 a 25 de maio de 2018
Local: Royal Center Hotel — Belo Horizonte - MG

Objetivo: Promover o intercambio de experiéncias entre as Redes Solidarias e
sistematizacdo das oportunidades negociais identificadas na elaboracdo dos Planos de
Negdcios Sustentaveis.

Execugdo: Fundacdo Banco do Brasil e Escritorio Nacional do CATAFORTE



PROGRAMAGAO PARA ENCONTRO REGIONAL CATAFORTE lII

REGIONAL 3 — Minas Gerais e Rio de Janeiro

Dias 23 a 25 de maio de 2018 — Belo Horizonte - MG

DIA 23 DE MAIO — QUARTA-FEIRA

Horario Atividade
8h as 12h Chegada e credenciamento dos/as participantes
12h as 14h Almogo
14h Abertura
15h as 16h Grupos por Redes
16h Café

16h20 as 18h

Trabalho em grupos:
- Planos de Negdcios Sustentaveis: dificuldades, solugdes e
implementagao

18h

Encerramento das atividades do dia

DIA 24 DE MAIO — QUINTA-FEIRA

8h30 as 11h30

Plenaria:
Apresentacao do resultado dos grupos
Apresentacdo das Redes - PNS

11h30 as 12h

Fechamento das discussdes

12h as 14h Almoco

14h as 15h Painel: Pagamento por Servicos Ambientais Urbanos — PSAU
- Luiz Carlos Reboucas

15h as 16h Debate

16h as 16h20 Café

16h20 as Painel: Padronizacdo de materiais

17h20 - Luiz Gonzaga (FBB)

17h20 as 18h

Debate

18h

Encerramento das atividades do dia

DIA 25 DE MAIO — SEXTA-FEIRA

8has 11h Painel: Captacdo de recursos
- Sara Assumpcéao Queiroz Mota (Associagao Brasileira de
Captadores de Recursos — ABCR)

11 as 12h Encaminhamentos

Avaliacdo - Encerramento




INTRODUCAO

Nos dias 23, 24 e 25 de maio de 2018, foi realizado o 2° Encontro Regional do
CATAFORTE Il com as Redes que integram os Estados de Minas Gerais e Rio
de Janeiro. O evento aconteceu no Hotel Royal, em Belo Horizonte, MG, e
contou com a participagéo de representantes de todas as 8 Redes da regiao,
entre catadores e catadoras, técnicos e técnicas das Bases de Servigos e
instituicbes parceiras. Dentre os/as catadores/as estavam os/as catadores/as
mobilizadores/as do Projeto Cataforte e integrantes dos Conselhos Gestores das
Redes. Também participaram do evento, na condicdo de organizadores/as,
representantes da Fundacdo Banco do Brasil e do Escritério Nacional do

Cataforte.

O encontro teve como objetivo promover o intercambio de experiéncias entre as
Redes Solidarias e sistematizacdo das oportunidades negociais identificadas na

elaboracao dos Planos de Negocios Sustentaveis.

A metodologia proposta para o encontro levou em consideragao 0s processos
de discusséo e elaboracéo dos Planos de Negdcios Sustentaveis de cada Rede,
as oportunidades negociais definidas e as realidades de cada regido. Também
foram consideradas os diferentes estagios nos quais se encontram cada Rede
Solidaria e os contextos politicos e organizacionais dos catadores e catadoras

de materiais reciclaveis.

DIA 23 DE MAIO — QUARTA-FEIRA

ABERTURA
Rita fez a apresentacédo da programacao do Encontro Regional.

Composicédo da mesa de boas-vindas com Gonzaga FBB, Santiago, da Rede
Recicla Rio, Roseane, da Rede Catanorte e Francisco, da Secretaria de Estado

dos Direitos Humanos de Minas Gerais.



Todos os componentes da mesa falaram sobre a importancia do Projeto
Cataforte e de encontros como este para fortalecer a articulagdo entre os
catadores e catadoras.

TRABALHOS EM GRUPOS

Preparacao para o trabalho em grupos

Celi, do Escritorio Nacional, orientou o trabalho em grupos, conforme orientacdes
enviadas anteriormente por e-mail.

Grupos por Rede focando na sintese dos Planos de cada Rede.

- Cada Rede se reuniu em separado com apoio do/a técnico/a da Rede para
rever o Plano de Negdcios da Rede.

- O/a técnico/a da Rede auxiliou os/as catadores/as para a apresentacao no dia
seguinte, conforme questdes enviadas.

1) A apresentacdo devera ser feita por catadores/as. O/a técnico/a auxiliara na
discusséo interna e na preparacdo da apresentacao.

2) A apresentacdo pode ser feita em powerpoint, cartaz ou outra forma visual
ou somente verbalmente.

3) Sintetizar o Plano de Negécios Sustentaveis da Rede, considerando: Qual é
a oportunidade negocial? Quais as necessidades que motivaram essa escolha
pela Rede? Quais resultados sao esperados com a implementacéo do Plano?

4) Detalhar:

a) Qual o valor pretendido no Plano de Negécios Sustentaveis?

b) Qual a infraestrutura, equipamentos e servi¢os solicitados no Plano?
c) Esta sendo solicitado capital de giro? Como sera usado?

d) Como o Plano vai impactar na renda dos/as catadores/as?

e) Qual a porcentagem de incremento da renda?

f)  Quais os materiais reciclaveis da oportunidade negocial?

g) Quanto ird aumentar a producéo? (do ano 01 ao ano 05)

h) Como pretendem incluir novos/as catadores/as no processo?

5) Como avaliam o processo de elaboragcdo do PNS? Houve avancos para 0s
EES e para a Rede? Quais?



GRUPOS MISTOS

Perguntas para motivacdo da discussao:

1) quais as dificuldades encontradas para a elaboragdo do PNS da Rede?
2) que solucdes foram apontadas para superacao destas dificuldades?

3) que novidades, avancos, destaques, pontos positivos podem ser destacados
no PNS da Rede?

4) qual o diferencial do PNS da Rede?

5) O que a discussao e elaboracao do PNS trouxe de aprendizado para os/as
catadores/as da Rede?

6) O que a Rede ja fez ou esta fazendo para assegurar que a execucao do
PNS seja bem-sucedida?

| DIA 24 DE MAIO — QUINTA-FEIRA

APRESENTACAO DOS GRUPOS:

Apresentacado dos Grupos Mistos:

Grupo 1:

Falta de conclusao do Projeto.

Dificuldade financeira.

Problema no tempo, no sistema de pagamento.

Mobilizadores fizeram orcamento dos equipamentos, mobilia, e com
o tempo esse valor possivelmente alterou (EX: FUNASA que manteve
o valor de 2013 e atualmente esta defasado e tem que ajustar
cortando equipamentos).

Cenério nacional, portas se fechando para financiamento, olhando
para tras pode ter faltado uma estratégia entre os parceiros para

financiamento do PNS. O sistema trabalha contra o/a catador/a



Comecou bem com o CATAFORTE e a conjuntura do pais mudou,

nao se consegue apoio politico para as cooperativas.

O PNS da FEBRACOM (vidro) é viavel pode acontecer, mas a
prefeitura também esta querendo entrar na cadeia do vidro, virando

concorrente dos/as catadores/as (0 mesmo pode acontecer com

outras oportunidades como prestacao de servigos)

Prorrogacdo do CATAFORTE como sera? O que os/as

catadores/as vao passar de informacao para os EES?

Ter os produtos pagos e analisados no prazo.

PNS ser revisto com valores atualizados
Com o CATAFORTE apreendemos a organizar melhor, mais
profissionalismo, mas sem o CATAFORTE também conseguiam
andar com as proprias pernas. Primeiro projeto para elaboragéo de

Plano de Negécios, aprendizado como construir um.

Pensar no ambito estadual quem poderiam ser 0s parceiros,
possiveis financiadores, uma vez que do governo O cenario
mudou. Que caminho pode ser trilhado.
O PNS pode ser uma ferramenta que a Cooperativa pode ter,
mostra mais profissionalismo. O PNS néo foi feito pra FBB ou
Petrobras (parceiros), mas para a Rede ir atrds de outras fontes.

Correr atras de oportunidades.

Aprovacdao/retorno do que precisa melhorar no PNS para que a

Rede ja possa correr atras de parceiros



Ter uma oficina de estratégias para abordar o investidor. Como podemos
vender o PNS? Ele tem que ser uma solugdo para o investidor. (tem

coisas que o0 empresario nao pode ouvir)
Rita: Edital Tecnologia Social da FBB

Fazer uma carta solicitando apoio para financiar os Planos.

Carta questionando o apoio os parceiros do CATAFORTE.

Quando todos os Planos estiverem aprovados fazer um encontro (Oficina
Nacional, por exemplo) com todos os parceiros do CATAFORTE

convidado para apresentacéo do PNS.

APRESENTACAO DOS PLANOS DE NEGOCIOS SUSTENTAVEIS POR
REDE

Todas as apresentacdes foram feitas em powerpoint (Anexos)

DEBATE E SISTEMATIZACAO FINAL

Gonzaga FBB, Ariel, Reginaldo, Eduardae Rita CEADEC realizaram uma breve

sintese sobre os pontos comuns levantados entre as experiéncias das Redes.

PAINEL: PAGAMENTO POR SERVICOS AMBIENTAIS URBANOS - PSAU
- LUIZ CARLOS REBOUCAS

(Apresentacdo em powerpoint em anexo)

DIA 25 DE MAIO — SEXTA-FEIRA

PAINEL: CAPTACAO DE RECURSOS

- SARA ASSUMPCAO QUEIROZ MOTA (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
CAPTADORES DE RECURSOS - ABCR)



(Apresentacdo em powerpoint)

APRESENTACAO DO EDITAL DE REAPLICACAO DE TECNOLOGIAS
SOCIAIS DA FBB

Maria Eduarda apresentou o Edital da FBB para reaplicacao de tecnologias

sociais e respondeu as duvidas dos participantes.

ENCERRAMENTO













_____ Desafios | Solucdes

Prorrogacdo do CATAFORTE como sera? O que os/as

Falta de conclusao do Projeto. ~ . ~
J catadores/as vao passar de informacdo para os EES?

Dificuldade financeira.
Ter os produtos pagos e analisados no prazo.
Problema no tempo, no sistema de pagamento.

PNS ser revisto com valores atualizados
Mobilizadores fizeram orgamento dos equipamentos, mobilia, e
com o tempo esse valor possivelmente alterou (EX: FUNASA que Com o CATAOFRTE apreendemos a organizar melhor, mais
manteve o valor de 2013 e atualmente esta defasado e tem que  profissionalismo, mas sem o CATAFORTE também conseguiam
ajustar cortando equipamentos). andar com as proprias pernas. Primeiro projeto para elaboragao
de Plano de Negdcios, aprendizado como construir um.

Pensar no ambito estadual quem poderiam ser os parceiros,
Cenario nacional, portas se fechando para financiamento, olhando  possiveis financiadores, uma vez que do governo o cenario

para tras pode ter faltado uma estratégia entre os parceiros para mudou. Que caminho pode ser trilhado.
financiamento do PNS. O sistema trabalha contra o/a catador/a

O PNS pode ser uma ferramenta que a Cooperativa pode ter,
Comecgou bem com o CATAFORTE e a conjuntura do pais mudou,  mostra mais profissionalismo. O PNS nao foi feito pra FBB ou

nado se consegue apoio politico para as cooperativas. Petrobrds (parceiros), mas para a Rede ir atras de outras fontes.
Correr atras de oportunidades.

O PNS da FEBRACOM (vidro) é viavel pode acontecer, mas a
prefeitura também esta querendo entrar na cadeia do vidro, Aprovagdo/retorno do que precisa melhorar no PNS para que a
virando concorrente dos/as catadores/as (o mesmo pode Rede ja possa correr atras de parceiros

acontecer com outras oportunidades como prestacao de servigos)



Ter uma oficina de estratégias para abordar o investidor. Como
podemos vender o PNS? Ele tem que ser uma solugao para o
investidor. (tem coisas que o empresario nao pode ouvir)

Rita: Edital Tecnologia Social da FBB

Fazer uma carta solicitando apoio para financiar os Planos.

Carta questionando o apoio os parceiros do CATAFORTE.

Quando todos os Planos estiverem aprovados fazer um encontro
(Oficina Nacional, por exemplo) com todos os parceiros do
CATAFORTE convidado para apresentacao do PNS.
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Elaboracao do Plano de
Negocios Sustentaveis

OGR OLEOS E GORDURAS RESIDUAIS

R :'\/ Busca de novos materiais otimizando a rota ja
< existente da coleta seletiva dos municipios
participantes do Cataforte 3;

v Oportunidade de comercializar diretamente com a
industria — BIODIESEL;

v’ Légica da comercializacdo de OGR em rede a ser
aproveitada por grupos produtivos que a partir da
cooperacao intrarede cria um novo arranjo
econdmico solidario.

® € insea
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Perspectivas
na cadeia do OGR

* Estratégias de mobilizacao, logistica e a analise de
ganho em escala, através de um modelo de
negocios que pressuponha a agregacao de valor e
atendimento dos padroes de qualidade para o 6leo
de cozinha dentro da fracao dos OGR’s como
alternativa para producao de combustiveis dentro
da légica da economia circular, ou mesmo outras
cadeias/produtos.



Perspectivas
na cadeia do OGR

v’ Insercdo do 6leo na coleta seletiva porta a porta

feita pelos grupos, instalacao de PEV’s e coleta
em grandes geradores;

v Estocagem temporaria nos galp&es (bombonas de
1.000 litros);

v Coleta nas bases e encaminhamento para as
plantas de pré tratamento;

v'Pré tratamento, em polos locais e
encaminhamento para usinas de Biodiesel;



Projecoes - Investimento

Investimentos:
Bombonas de 1.000 litros para as bases, de acordo com
producao mensal e periodicidade de coleta

® Einsea




Plantas de filtragem,
obras/adequagoes, armazenamento
e operacao:

FORTLE!




Veiculos transporte entre
cidades:

v' Adaptacdo de bombonas, bombeamento do éleo
das bases;




PEV’s

* Analise do modelo de gestao;
e Estratégia de comunicacao;
* Parcerias;

* |nstalacao e operacao;



Mercado

Segundo o Biodiesel Brasil, existem
atualmente, 59 usinas com autorizacao da
Agéncia Nacional de Petréleo para a
producao de Biodiesel a partir de OGR.



~ Usinas de Biodiesel Fabricas de Ragao

Petrobras - Usina de Montes ar“mal‘
Claros - Minas Gerais
* BIOMINAS — Araxa — MG - CCPR Ragbes — Contagem MG
. BI§ Franlgo e Bio Par, Rolandia . JS RacBes — Belo Horizonte MG
— Parana . _
* Bio Petro - Araraquara SP + RagBes Futura — Martinho
* Biocapital - Charqueada SP Campos - MG )
e Fertibon - Catandtiva — SP - Coopervass — Sao Gongalo do
* JBS-Lins—SP Sapucai MG
e SP BIO - Sumaré - Sao Paulo - Entre outras

e (Cesbra - Volta Redonda — RJ
e Qlfar - Porto Real — RJ

® ©insEa




Fornecedores

4 (litros/més)
ACRB 3.45,2

ACREMAN 2.583,9
n ASCABOC 3.445,2
4 ASCAITA 4.306,5
5 ASCAJ 7.425,0
6| ASCAJAI 4.737,2
ASCAMAVER 5.167.8
8 | RECICLARO 5.598.5
9 ASCARP 5.346,0
10 | ASCARP| 8.910,0
11 ASCAVERDE 3.014,6
12 COOPRARTE 11.880,0
13 CREMONTE 2.376,0
14 | VONTADE DO POVO 4.306,5

] Total 58.735 Litros



N\ Valor do Plano

Alocacao do recurso

Descricao Valor (R9$)
Infraestrutura 96.000,00
Equipamentos 185.050,00
Despesas administrativas 15.000,00
Capital de Giro 158.379,04
Servigos de Terceiros 287.488,00
TOTAL 741.917,04

® EinsEa




~\\ Capital de Giro

> 31 /)/| * Manter as operagGes da Rede,

| COMO recursos para
financiamento aos clientes (nas
vendas a prazo), manutencao
de estoques e repasse aos EES,
pagamento de impostos e
demais dispéndios
operacionais durante 3 meses.

TOTAL: RS 158.379,04




Equipamentos previstos no Plano de Negocios Sustentaveis

Equipamentos Quant. g:sz?acci?oand; Valor (R$)
Bombonas 18 1.000 litrog 18.000,00
Equipamento de filtragem 1 20.000 litro  15.000,00
Aquisicdo e adaptacao de veiculos 1 7.000 litrog 150.000,00
Instalacao de PEV'’s 2 3ms3 2.000,00
TOTAL 185.000,00

® ©iNsEa




.\ Indicador Social

Atualmente, a renda média dos

empreendimentos é de RS

511,80 mensais. Com a Renda Média
implementacao da coleta e RS 937,00
beneficiamento do OGR,
sabendo que esse produto
beneficiado possui um alto valor
agregado (RS 1,80 em média)
comparado com outros materiais
reciclaveis convencionais da
coleta seletiva (exemplo: PS
possui um valor de RS 0,10 por
quilo), a renda projetada
aumentaria para RS 937,00
mensais.

® ©insEa

RS 511,80




Obrigado!




Plano de
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UNIFORCA-
Beneficiamento
de OGR
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Quem somos

| SIMONESIA

AT M x
TERUF,

MANHUMIRIM
(1)

MURIAE (1)

CATAGUASES
()

LEOPOLDINA
(1)

ALEM
PARAIBA (1)

JUIZ DE MATIAS
FORA (3) BARBOSA (1)




7= Elaborac&o do Plano de
(&Pl Negodcios Sustentaveis

< 0GR - OLEOS E GORDURAS RESIDUAIS
't v Busca de novos materiais otimizando a rota j3

existente da coleta seletiva dos municipios
participantes do Cataforte 3;

v’ Oportunidade de comercializar diretamente
com a industria — BIODIESEL;

v’ Légica da comercializacdo de OGR em rede a
ser aproveitada por grupos produtivos que a
partir da cooperacao intrarede cria um novo
arranjo econdémico solidario.

® COinsEa



Perspectivas
na cadeia do OGR

Estratégias de mobilizagao, logistica e anadlise de
ganho em escala, inserindo a coleta do OGR no

roteiro atual da Coleta Seletiva; ‘
Modelo de negdcios que garanta a agregacao de

valor e atendimento dos padroes de qualidade para
o O0leo de cozinha dentro da fracao dos OGR’s.

Alternativa para produg¢ao de combustiveis dentro
da logica da economia circular, ou mesmo outras
cadeias/produtos.

Pré tratamento, em polos locais e encaminhamento
para usinas de Biodiesel, fabricas de rag¢ao, sabao e
outras alternativas de mercado.




Projecoes - Investimento

Investimentos:
Bombonas de 1.000 litros para as bases, de acordo com
producao mensal e periodicidade de coleta.




Plantas de filtragem,
obras/adequagoes, armazenamento
e operacao:

FORTLE!




Veiculos transporte entre
cidades:

v' Adaptacdo de bombonas, bombeamento do éleo
das bases




PEV’s

Andlise do modelo de
gestao;

e Estratégia de
comunicacao;

* Parcerias;

* Instalacao e operacao.

5<)INSEA



Bombonas de 1.000 litros RS 1.000,00 RS 24.000,00
armazenamento de
OGR
1 20.000  R$15.000,00 RS 15.000,00
filtragem de OGR litros
Veiculo adaptado para 1 7.000 litros RS RS

coleta e transporte do 150.000,00 150.000,00
OGR

Pontos de Entrega 2 3md RS 1.000,00 RS 2.000,00
Voluntaria (PEV)
TOTAL 191.000,00
® E)NsEa



® € s

Valor pretendido

Para desenvolver a oportunidade,
o investimento inicial para a
implementacao e execucao do
Plano de Negodcios Sustentaveis €
de RS 837.174,22.

Descri¢3o

nfraestrutura 96.000,00

Equipamentos 194.050,00
Despesas administrativas: 15.000,00

Capital de Giro 276.636,22
Servigos de Terceiros: 255.488,00

TOTAL 837.174,22



Producao de OGR ao
longo dos 5 anos
projetados

Projecao de aumento de
produc¢ao para alcance da 50% 70% 90% 100% 100%

meta — 64.938 litros/més

Produg¢do média (I/més) 32469 55.197 61.691 64.938 64.938

® E)NsEa



Renda Média (Atual e Projetada)
R$ 954,00

N I

| Atual

m Projetada

® ©iNsEa

Indicador Social — Renda

Méedia

O indicador social considerado neste
Plano de Negocios foi a renda dos(as)
catadores(as) da Rede Zona da
Mata/Uniforca.

Atualmente, a renda meédia dos(as)
catadores(as) dos empreendimentos €
de R$ 620,00/més. Com a
iImplementacéao da coleta e
beneficiamento do OGR, que possui
alto valor agregado comparado com
outros materiais reciclaveis, a renda
projetada aumentara para R$ 954,00
mensais, um incremento de 53%.



Processo de elaboracao e
Implementacao do PNS




Obrigado!




CENTRAL DE
BENEFICIAMENTO DE
RESIDUOS VITREOS

- CATAFORTE I -



6 0 Plano de Negocio Sustentavel da
Redesol MG estuda a viabilidade
econOmica, social e ambiental para

iImplantagao de uma Central de
Beneficiamento de Residuos Vitreos na
Regiao Metropolitana de Belo Horizonte




QUEM SOMOS?

Transformando lixo em cidadania

A Cooperativa Central Rede Solidaria dos Trabalhadores de Materiais
Recicldveis de Minas Gerais (Redesol MG) é uma sociedade cooperada de
segundo grau que reune 14 empreendimentos econdmicos solidarios do
estado, cinco em Belo Horizonte e nove na Regiao Metropolitana de BH. Tem
como finalidade mediar a articulagdo politica e a organizacdo em rede para
fortalecimento do setor da reciclagem, proporcionando melhor qualidade de
vida aos catadores, com geracao de trabalho e renda. Ao representar suas
filiadas, a Redesol busca defender o interesse coletivo e o desenvolvimento

sustentavel do setor.




O QUE MOTIVOU A ESCOLHA DA REDESOL

A situacao dos residuos vitreos na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte € uma preocupacao da Redesol MG desde sua fundacgao.

No Brasil, sdo produzidas cerca de 890 mil toneladas de vidro
anualmente;

390 mil toneladas, 46% do total, sdo recicladas na forma de

€acos;
: ~ : Fonte:

Em Belo Horizonte, sdo geradas 40 toneladas por dia, mas apenas Abrividro

3 toneladas sdo encaminhadas para a reciclagem. SLU/PBH

y—
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15

Melhoria na qualidade
de vida e renda dos
catadores

i

Possibilidade de
absorver os residuos
vitreos de outros
empreendimentos ou
redes

RESULTADOS ESPERADOS

15

Capacidade de gerar
postos de trabalho que
nao demandam grandes
especializacoes

15

Reducgéo dos impactos
ambientais causados pela
extracdo de matérias
primas da composicdo do
vidro

15

Ampliacao das atividades
dos empreendimentos,
com a producao de novos
produtos a partir dos
residuos vitreos

15

Menor descarte de lixo
reduzindo o custo da
coleta urbana e
aumentando a vida util
dos aterros sanitarios

15

Reducdo da quantidade de
materiais direcionados ao
aterro controlado

15

Reducgdo do consumo de
energia, agua e da
emissao de CO2 na
producéo de novas
embalagens

y—



}f? IMPACTO PARA 0S CATADORES

Faz parte da estratégia da Central melhorar o valor pago pela tonelada do vidro coletado

Hoje, quem consegue comercializar o material vitreo triturado recebe por ele RS 70,00/ton;
A expectativa é aumentar para RS 80,00/ton, algo em torno de 14,3% sobre o valor atual;

A melhoria no prego também vai impactar de forma positiva a renda dos catadores;
Atualmente, nos empreendimentos filiados, a retirada média é de RS 682,76/més;

0 aumento pode chegar a 10%, elevando a remuneracdo média para RS 750,00/més;

Com o inicio das atividades, pretende-se criar novos postos de trabalho e renda para 11
novos catadores, distribuidos nas funcdes administrativas e operacionais do negacio.



Embalagens de
vidro;

Vidro plano da
construcao civil.



PROJEGCAO DA PRODUGAO

1°ano 200 ton/mes
29 ano 450 ton/mes
39 ano 600 ton/mes
42 ano 800 ton/mes
59 ano 1.270 ton/mes



ORGAMENTO
‘
RS 2.816.426,00

‘ Valor pretendido para solucionar o problema




4
RS 980 MIL
Construgao de um galpao
RS 1.647.926,00
Equipamentos e veiculos |
Recursos humanos '
Moveis e utensilios
RS 160.500,00
LT

Capital de giro (3 meses)
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CAPITAL DE GIRO

Foi solicitado para ser utilizado no inicio da \/
Operagao para cumprir 0S COmpromissos

com as despesas nao operacionais @




AVALIACAO DO PNS

O processo foi participativo e bastante exitoso para a Redesol MG e os EES filiados, porém
penoso no que diz respeito a sua construcdo. Apesar disso, 0S avangos aconteceram na
medida em que os empreendimentos tiveram que se adequar aos objetivos do projeto. Alguns
deles podemos destacar:

0 compromisso de repassar informacgdes sobre a producao;

Maior conhecimento sobre o residuo vitreo, descarte correto, processo produtivo para
reuso, bem como 0s ganhos ambientais;

S



AVALIACAO DO PNS

Melhor organizacao dos empreendimentos em relagdo as questoes financeiras e
contabeis;

Maior participacdo dos grupos nas decisdes sobre 0s rumos e objetivos do PNS e outras
acoes,

Fortalecimento da Redesol e de seus EES na conducao e gerenciamento de projetos;

Maior entendimento das necessidades dos EES para subsidiar a elaboragao de novos
projetos;

Maior reconhecimento da Redesol por parte da sociedade civil e drgaos publicos.

S



redesol

Transformando lixo em cidadania

www.redesolmg.org.br

Entre em contato
(31) 3514-4856
E-mail: redesolmg@gmail.com
Facebook: fb.com/centralredesolmg

.



Rede
Cataunidos
e as
perspectivas

na cadeila do
OGR
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Cataunidos

051

Cataunidos

002+

-50°0"
Fonte: Instituto Nenuca de Desenvolvimento Sustentavel

® € nsEa

Legenda
Catunidos

I Arcos - ARA

[ Barroso - ASCAB

B Belo Horizonte - COOPESOL LESTE / ASMARE
[[] Betim - ASCAPEL

[ Brumadinho - ASCAVAP

[ Carmo do Cajuru - RECICARMO
[l Conselheiro Lafaiete - ASMARCOL
Il Contagem - COOPERCATA / ASMAC
[ Divinopolis - ASCOMARE / ASCADI
[E8 Florestal - ASTRIFLORES

B Formiga - RECIFOR

[ Ibirite - ASTRAPI

[ 1garapeé - APAIG

B tabirito - ASCITO

[ itapecerica - ASCAMARI

[T Itauna - COOPERT

[ Juatuba - CRT

Il Mariana - CAMAR

[T Mateus Leme - ASCALEME

[l Matozinhos - ASMATOZ

[ Nova Lima - ASCAP

Il Oliveira - ASCOL

[ Ouro Branco - ASCOB

[ Ouro Preto - ACMAR

[ Papagaios - ASCAMRRP

[ Para de Minas - ASCAMP

[ Ribeirao das Neves - COOMARRIN
[ Santo Anténio do Monte - ASCASAM
[] Sao Gongalo do Para - ASCAM

[l Sete Lagoas - ACMR

[ Vespasiano - ASMIR / SENHOR BOM JESUS




Oportunidade negocial = cadeia do
OGR (tratamento de 6leo de cozinha
poOs consumo)

v’ Insercdo do d6leo na coleta seletiva porta a porta feita pelos
grupos e prefeituras, instalacao de PEV’s e coleta em
grandes geradores;

v Grande potencial para os catadores visto a capilaridade que
ja possuem nas diversas cidades da rede;

v’ Estocagem tempordaria nos galpdes (bombonas de 1.000
litros);

v Coleta nas bases e encaminhamento para as plantas de
tratamento (Unidades instaladas na sede da CATAUNIDOS e
a outra na sede da COOPERT);

v' Encaminhamento para usinas de Biodiesel, racdo ou outras;



Mercado e valores

~ Em Minas:
..' 3 empresas de biodiesel e 59 no Brasil,
<~ além das industrias de racao animal

detalhadas no plano e empresas de
material de limpeza;

Preco atual (maior preco em MG): RS 1,80
por litro;

Custo de producdo de RS 0,61 por litro;

® ©insEa



1 Ano1l Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5_

Percentual em
relagao ao potencial
total no fim de cada

ano

50%

® E)NsEa

70% 90%

Cataunidos

100%

REDE CATAUNIDOS
N° de catadores 899

Produgdo (LUmés) 1411.005

100%

1eE NG E5 88 205.500 287.700 369.900 411.000 411.000

Produgao estimada = Cataunidos
411.000 |/més (crescimento com base
nas campanhas de mobilizacao e
adesao de novos fornecedores de
OGR)



Investimento
total em
Infraestrutura:

RS 2.208.346,72

Cataunidos

® ©insEa

Bombonas RS 107.000,00
Equipamentos de Filtragem RS 120.000,00
Obras e armazenamento RS 240.000,00
Veiculos e adaptacdes RS 300.000,00
PEV's RS 16.000,00
--Elab do de estudo d d lise d

aboragdo de estudo de mercado e andlise de RS 15.000,00
stakeholders
--Estudo técni b tos tributari legislago

s. u o. écnico sobre aépec os tri 11 arlose ?gls acoes RS 15.000,00
aplicaveis do ponto de vista da gestdo financeira e
-M tod t t rte do 4l t

apear.nen o. as rotas parf\ ransporte do 6leo entre RS 20.000,00
cooperativas, visando reducdo de custos
--Plano de comunicac¢do do Programa RS 30.000,00
--Video do Programa RS 8.000,00
--Elab do de identidade visual teriais de ed a

a. oragdo de identidade visual e materiais de educagao RS 12.000,00
ambiental
--Registro da marca RS 3.000,00
--Site RS 8.000,00
--D Ivi t tengdo de plataf

es.envo vimento e manutencgdo de plataforma/app para RS 74.000,00
ampliara coleta
--PPCl - Plano de prevencdo contra incéndios RS 24.000,00
--PCMSO - Programa de controle médico e saide ocupaciona RS 24.000,00




Cataunidos

® ©iNsEa

--PPRA - Plano de prevencgao de riscos ambientais e outros

bases

s RS 24.000,00
aplicaveis
--Obten¢ao de licenga ambiental RS 24.000,00
--Sist d tdo int das das inf 6
.|s ema de gestdo integradas das informagdes nas RS 30.000,00

unidades de tratamento
--ETEs RS 45.000,00
Bacia de contengdo para as bombonas RS 210.800,00
EPI'S RS 1.000,00
EPC'S RS 15.000,00
Bomba para coleta RS 3.000,00
'Folder A4 com dobra (milheiro, valor de 5.000 uni.) RS 2.500,00
'Cartaz (milheiro, valor de 5.000 uni) RS 2.500,00
'Adesivo (milheiro) RS 1.500,00
'Animacdo (30 segundos) RS 3.000,00
'Producdo de Spot para radio RS 2.000,00
'Midias sociais RS 108.000,00
Bomba e mangueira para coleta RS 3.000,00
A i licagdo d dici t bientais d

.ssess'orla para ap |cag?o as condicionantes ambientais do RS 50.000,00
Licenciamento e demais Planos
P h d bilizagdo inicial junt

assagens e hospedagem para mobilizacdo inicial junto as RS 10.000,00




* Capital de giro no valor de RS
692.046,72, usado para financiar as
operacoes da rede como:

v’ recursos para financiamento aos
clientes (nas vendas a prazo)

v’ recursos para manter estoques e
recursos para pagamento as bases e
catadores (aquisicdo do OGR);

v’ pagamento de impostos, saldrios e
demais custos e despesas operacionais.

Calculado com base em metodologia
Sebrae que relaciona contas a pagar,
incluindo a aquisicao de matéria prima,
custos fixos, vendas e prazos de
pagamento.
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Resultados

O PNS da Rede apresenta viabilidade ja no
primeiro ano, mesmo com o menor percentual
de producao e consequentemente menos
dispéndios operacionais apresenta um lucro livre
de RS 92.094,00, valor que sobe para RS
612.219,00 no ano dois em funcao de uma
producao equivalente a 70% do total.

No terceiro ano, Lucro Livre de RS 1.064.485, as
despesas sao maiores em funcao do acréscimo
de mais dois operadores de plantas na Unidade
Cataunidos, isso se faz necessario visto que a
producao atinge 369.900 litros, correspondendo
a 90% do total, além disso ha a previsao de
gastos com mais uma campanha mobilizatoria e
substituicao de PEV’s e Bombonas.

A partir do ano 4 apresenta um lucro livre de RS
1.693.681, visto que o pico de producao é
atingido, seguindo a mesma tendéncia no quito
ano e dai para frente.



Resultados

* |Incremento de renda mensal de 25 %,
tendo em vista o repasse direto aos,
cerca de 800, catadores no valor de RS
176,00. A renda meédia coletada no
ultimo diagndstico foi de RS 699,09.

* Aisso se acresce um incremento anual
no faturamento da rede de RS
1.693.681, que em assembleia devera
adotar um percentual para distribuicao,
podendo desta forma gerar um
acréscimo de até 50% na renda média
mensal.




Estudo fase de

v Parceria com JEMG




-/ Obrigadal

Rede CATAUNIDOS:

Rua Alberto Gomes da Fonseca, 08, bairro Xodd Marize.
Belo Horizonte — MG

Fone: 31 3455-8635

Valdete...presente! Presente!
Presente! Sempre! Sempre!
Sempre!



Rede Nacional de Empreendimentos Soliddrios Recicla Rio
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Quem Somos

Somos uma rede de cooperativas de catadores. Atualmente conformada

por 05 cooperativas da Zona Norte do Municipio do Rio de Janeiro:

.. COOPCAL

2. COOTRABOM

5. COOPQUITUNGO

4 COOPER RIO OESTE

5. SAO VICENTE DE PAULO
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Um pouco da nossa Historia =@ "hio

° Em maio de 2009 a REDE RECICLA RIO ¢ fundada e constituida legalmente.

® Em agosto de 2009 se assina o contrato de comodato do Galpao Central com a SUPERVIA

o Em Novembro de 2010 Edital 001/2010 da FUNASA - 05 projetos aprovados. Apoio técnico
da UFRJ/SOLTEC/RIPER.

o Em 2012/2013, a ODEBRECHT/SUPERVIA, realiza a obra civil no galpao de Cascadura.

® Em 2013, pela parceria com a ODEBRECHT/SUPERVIA - patrocinio de diferentes empresas
privadas para equipar o galpao central.

* Em Outubro de 2013 Edital CATAFORTE 2013.
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Catadores/as por cooperativa w
REDE RECICLA RIO
N° de cooperados/associados
Nome da
Cooperativa/associacao Homens Mulheres Total

COOPCAL 05 16 21
COOPER RIO OESTE 05 17 22
COOTRABOM 07 13 20
COOPQUITUNGO 04 09 13
CSPV 06 05 11
Total 27 60 87




Q’,ﬁ; ecicla
we Nio

Nossa Missao:

“Melhorar a qualidade de vida do Catador”.

Nossa Visao:

“Ser reconhecida como uma rede de cooperativas de
catadores de referéncia pela sua eficiéncia econdémica,

social e ambiental”.




Galpao Central




Equipamentos
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Gestdao da Rede

® Comité Gestor: Representantes das Cooperativas, UFRJ e empresas apoiadoras
— Para as decisoes estratégicas.

® Organizacio e Administracio da Rede — Proprios representantes das

cooperativas com apoio técnico. Apoio caracterizado pela atua¢do ao lado das

liderancas numa troca constante de conhecimentos.

® A REDE RECICLA RIO é uma “Rede de Catadores para Catadores”
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Atuacao em Rede — Entre cooperativas

Objetivo:
Prestagiio de Servigos de Coleta Seletiva e
Eduacacio Ambiental
Desafios:

Equiparar Infraestrutura das Bases
Padronizar estilos gerenciais das
cooperativas integrantes das redes.
Conscientizacdo - sobre o custo da coleta
e triagem para melhorar a renda dos

catadores.

e \
COOP. 4
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PRESTAGAO DE SERVIGCOS
DE COLETA SELETIVA




Plano de Negocios
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- Oportunidade Negocial
Prestacdo de servicos publicos e privados de

educacao ambiental e coleta seletiva

- Motivacoes

- Experiencia da rede com €ducacao ambiental e coleta
seletiva

- Mercado de coleta seletiva em expansio (legislagio local — grandes geradores 7.634/17

—nacional 12.305/10)




- Resultados Esperados

- Exceléncia na prestagdo de servigos de coleta seletiva e educacdo ambiental

- Valor pretendido
- R$920.450,00

- Infraestrutura solicitada

Descrigdo dos

equipamentos
Caminhdo com bad

(renovacao de frota)

Capac.

Operaclonal
33 m?

Liftis coletores

2350

240 Litros

Coletores 4 rodas

125

1200 litros

24
—_

aete ecicla
=@ shio
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Capital de Giro W@ shio

- capital de giro foi calculado apenas sobre o contrato

com a prefeitura, sendo considerado o valor de 2
meses de contrato, ou seja, R$ 160.000,00.

Incremento de renda
- Aumento da renda dos catadores/as em 100% (Renda média hoje na faixa de R$ 534,00,

vislumbra-se chegar em R$ 1.000,00).

Inclusdao de novos catadores/as

- Envolvendo catadores de rua que coletam no entorno das cooperativas da rede.




Obrigado

redereciclario@gmail.com

“Tudo isso comeca aqui e tudo isso comeca por vocé”



mailto:redereciclario@gmail.com

Rede movimento rj

REDE MOVIMENTO /RJ



Rede movimento

A rede movimento e
composta por 32 EES

Em 18 municipios do
estado do RJ

EES da Rede Movimento il
B Distribuicéo dos EES por microregido do RJ b
i e Juiz de Fora®:

‘Nova Friburgo

D/Espeianca
Petrépolis

\ g .
WL SESpEranca | J@iei
o ;VEefcoopema-’ltaboral
ecoopera
RTTYY W% 0oncant
( #5C00pIRPVASE=0

Ararua

M

~vAngra dos Reis

Google Earth ¢

. 4- 9 EES - Campos dos Goytacazes

Gampos dos Goytacazes™

)
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i “4 Legenda
| & Aemportos
¢ Cidades
! ‘ § EES-Baiadallha Grande
/ 9 EES-Haguai
9 EES - Lagos
§ EES-Rio de Janeiro
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iforte 9 EES-Vale do Paraiba Fluminense
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Rede movimento

Como a rede movimento ja
tem personalidade juridica
formada,

Suas liderancas esperam
poder contar estes
recursos para a
implementacao do pns
ainda no decorrer ano de
2018

REQE
MOVIMENTO [ RJ

REDE MOVIMENTO /R]




Pns da rede
movimento

O pns ou plano de
negocios sustentaveis
tem a finalidade de
proporcionar o
crescimentoe o
fortalecimento atraves
da comercializacao
conjunta diretamente
para as empresas



Pretensao do plano

A rede movimento tem a
pretensao de intermediar
para seus 32
empreendimentos com a
comercializacao

Dos materiais levantados
através de estudos pela
alta producao dos EES

papeldao e pet




Dados levantados

Papeldo 231,5 ton. Més=44,0% Pet 40.1 ton. més =07%

papelao pet




Panorama do cendrio

Os dois materiais
somados
correspondem a 51%
da producao total da
rede movimento

Hoje

0 papelao giraem
torno de 0,33 a 0,40
E o pet

Em tornode 1,20 a
1,35

Rede

M EES
B REDE



Perspectiva de aumento do valor
praticado nos EES

Papelao sairia de 0,40 para 0,57 Pet sairia de 1,35 para 2,00




. Infraestrutura
movimento
Devido as empresas equipamentos 1.055.900,00
estarem sediadas Despesas

Valor do pns da rede

Fora do eStadNO amaloria — 3dministrativas
em minas e sao Paulo

elaboramos o plano para Capital de giro SPASS T S
atingir estes potenciais Servicos de 35.000,00
clientes e também poder :

proporcionar uma logistica terceiros

dos materiais dos EES total 1.517.271,39
Montar o escritério

operacional

Coletar os fardos dos EES
E compor o capital de giro



Implementacao do
pns

A partir da
implementacao do
pns a rede teria um
superavit nos 5
anos seguintes

ANO 1
ANO 2
ANO 3
ANO 4
ANO 5

258.424,44
671.817,37
765.204,72
804.957,05
844.235,40,




Impacto social direto

Todo esse crescimento permitira que
667 catadores (as) e 2001 pessoas
indiretamente (familiares diretos)

Com o crescimento de 15% no
rendimento liquido

Com a implementacAO do pns espera-se
o crescimento da rede tambem em 20%
saindo de 32 para 38 EES ao final dos 5

anos seguintes



Impacto comercial

Estima-se que nos 5 anos de
implementacao do pns

Geraria uma economia nos cofres
piblicos de 3.958.045,48

Visando que a coleta seria realizada por
nos catadores sem nenhum apoio

Visando que a economia seria o dobro
do valor requisitado no pns



Rede movimento e a luta da categoria




Urbanos
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1. PENSAMENTO ECONOMICO

A Teoria Economica Tradicional
e a Questao Ambiental



As ideias dos economistas e dos filosofos politicos, seja
quando estao certos, seja quando estao errados, sao mais
poderosas do que geralmente se imagina. Na verdade o
mundo é governado por pouca coisa mais. Os homens
praticos, que acreditam estarem eles proprios totalmente
livres de quaisquer influéncias intelectuais, sao geralmente os
escravos de algum economista morto.

(J.M. Keynes, 1936)




VISAO DA ECONOMIA TRADICIONAL

@ O ecossistema é apenas o setor extrativo e de disposicao
de residuos da economia;

(D Mesmo que esses servicos se tornem escassos O
crescimento econ6mico pode se manter para sempre
porque a tecnologia permite a substituicao de capital
natural por capital man-made,;

([ O unico limite ao crescimento, na visdo tradicional, é a
tecnologia, desde que se desenvolvam novas tecnologias
nao ha limites para o crescimento econoémico.
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Como o ecossistema possui uma
propriedade indefinida dentro da teoria
econOmica tradicional, e a rigor essa nao o
considera como um recurso escasso nem
sua utilizacao excessiva pelos agentes, 0
estudo da tematica ambiental estara
diretamente ligada a incorporacao das
“EXTERNALIDADES”.




EXTERNALIDADES

A caracteristica fundamental das externalidades é “a
existencia de bens com os quais as pessoas se
importam e que nao sao vendidos nos mercados,
portanto nao tem preco.

Positivas

beneficios que outros
recebem devido as agoes
de um agente, podendo
resultar em niveis
insuficientes de
producao.

Negativas

impactos negativos que
uma acao de um agente
econbmico causa em
outros, se caracterizando
como uma ineficiéncia
econbmica.
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Solucoes privadas
(Coase): Os agentes
podem negociar seus
direitos de produzir
externalidades da
mesma forma que
trocam direitos de
produzir e consumir
outros tipos de bens
(recorrendo a
tribunais).

Solucoes publicas
(Pigou): taxagcao para
o restabelecimento do
equilibrio, ocorrendo
uma queda na
producao e dessa
forma reducao nos
niveis de poluicao,
estimulando novas
tecnologias (“poluidor
pagador”).

SOLUGOES PARA AS EXTERNALIDADES

Outras solucoes:
criacao de um
mercado de poluicao
e a adocao de
mecanismos
compensatorios.




A Economia Tradicional nao
possui uma disposicao

verdadeira em pensar solucdes
que consigam reduzir
significativamente os impactos
causados pelas acdes antrépicas
nos ecossistemas e garantir a
reducao da desigualdade social.

Entretanto, ndo podemos realizar
uma reflexao sobre meio
ambiente e pagamento de
servigos ambientais sem
pensarmos nho conceito de
externalidades.







¥ SERVICOS AMBIENTAIS E O PAGAMENTO

@ O servico ambiental e a necessidade da agao humana para
sua manutencao;

@ Visando corrigir as falhas de mercado ou tentando diminuir
as externalidades existentes, € que surgem propostas para
o Pagamento por Servicos Ambientais — PSA.

@ Principios norteadores - Poluidor-pagador, Protetor-
recebedor, Usuario-pagador;




TIPOS DE SERVICOS AMBIENTAIS (ONU):

Tipos De Servicos Servicos Prestados

Ciclagem de nutrientes, formacado de

Servicos de Suporte -
solo, produgdo primaria etc.

Alimentos, agua doce, combustivel,

Servicos de Provisao .
madeira e fibras etc.

Servicos de Regulacao Clima, fluxo hidrico, doencas etc.

Estético, espiritual, educacional,
Servicos Culturais

recreativo, etc.




TIPOS DE SERVICOS AMBIENTAIS URBANOS
(IPEA):

Tipos de Servicos Servicos Prestados

Dittest e eiaen o Melhoria na qualidade da agua, diminuigdo da emissao de gases de

residuos solidos efeito estufa, minoragao do risco de doengas infectocontagiosas.
Redu¢ao do consumo de agua e energia, diminuicao da necessidade de
matéria-prima virgem, minoragao da polui¢cdo hidrica, menor area

Reciclagem de _ ) . o _

urbana despendida com aterros, maior estabilidade climatica devido a

residuos urbanos o _ . _ .
menor emissdao de gases de efeito estufa, menor impacto ao patrimonio

natural.

Melhoria na qualidade da agua.

I\ Enideiesto et i Aumento da permeabilidade do solo, diminuigao do risco de enchentes e

deslizamentos.

‘Leniaoie waiesbar - Redugdo da emissao de gases de efeito estufa.
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ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE
MATERIAIS RECICLAVEIS

UNIDADES

FONTES

PRECOS EM
REAIS DE
2007

1TONELADA DE MATERIAL RECICLAVEL VIDRO

720 720 Kg AREIA MME 2009 R$ 0,02
198 0 198 Kg BARRILHA MME 2009 R$ 0.69
115 0 115 Kg CALCARIO MME 2009 R$ 0,02
36 0 36 Kg DOLOMITA MME 2009 R$ 0,05
20 0 20 Kg FELDSPATO MME 2009 R$ 0,39
200 70 130 m3 de GAS NATURAL MME 2009 R$ 0.35
555 194 361 KWh ENERGIA ELETRICA MME 2009 R$ 0,33
90% A MENOS DE AGUA DOCE MME 2009
1,00 0,10 0,90 mJ de AGUA DOCE MME 2009 R$ 0,80
EMISSOES GASOSAS = 48,3% MENOR MNE 2009
0600 | 0312 | 0288 | TON CO2 TOTAL MME 2009
EFLUENTES LIQUIDOS: 90% MENOR POLUICAO MME 2009




ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE

MATERIAIS RECICLAVEIS

UNIDADES

FONTES

PRECOS EM
REAIS DE
2007

1 TONELADA DE MATERIAL RECICLAVEL - ACO BRUTO

1,187 0 1,187 TON MINERIO DE FERRO MME 2003 - IBS 2008 R$ 43.03
829 0 829 Kg FERRO-GUSA IBS 2008 R$ 0.61
9,86 0 9,86 Kg FERRO ESPONJA MME 2008 3
15.32 0 15.32 Kg FERRO-LIGAS MME 2008
395 14 381 Kg CARVAO MINERAL MME 2008 -IBS 2008 - IPTS 2001
439 0 43.9 Kg CARVAO VEGETAL 1AB 2009
281 0 281 Kg COQUE IBS 2008
0,00163 0 0,00163 Ton de ALUMINIO MIME 2003
0,1306 0 0,1306 Ton de CALCARIO MME 2008
0,0100 0 0,0100 Ton CHUMBO MME 2008
0.0356 0 0.0356 Ton de DOLOMITA IAIAE 2008
0,090 0 0,090 Kg de ESTANHO MME 2008
1,070 o 1,070 Kg de FLUORITA MME 2008
15.9 0 15,9 Kg de MANGANES MME 2008
0,0020 0 0,0020 Ton de ZINCO MIME 2008
18 0 18 Kg de CAL ARERJ AMBIENTAL 2009
34 0 34 Kg CIMENTO PLANILHAO
50 0 50 Kg de TLIOLO PLANILHAO
0,680 0 0,680 Kg de ELETRODOS MME 2008
ACO 0,1204 0 0,1304 TON de MADEIRA Monteiro, 2004
BRUTO 1,16 0 1,16 ARVORES Foekel, 2008
0,00122 0 0,00122 HECTARES Foekel, 2003
0,507 0,423 0,084 MWh ENERGIA ELETRICA MME 2008 - IPTS 2001 R$ 2331.16
0,0049 0 0,0049 TON OLEO COMBUSTIVEL MME 2008 | R$  693.76
0.0008 0 0.0008 TON OLEC DIESEL MIME 2008 R$ 1.297.15
DEMANDA POR AGUA 47 6% MENOR IAB 2009- IPTS 2001
10,50 5.00 5.50 m3 de AGUA DOCE 1AB 2009 R$ 0,80
EMISSOES GASOSAS — 85% MENOR ARERJ AMBIENTAL 2009
473 0.71 4,02 Kg de CO IPTS 2001
0,0125 0,0019 0,0106 Kg de NOx IPTS 2001
0,6050 0.09075 0.,5143 g de MANGANES IPTS 2001
0,5150 0,07725 0,4378 g de CHUMBO IPTS 2001
0,1850 0,02775 0,1573 g de CROMGC IPTS 2001
0,025 0,00375 0.0213 g de COBRE IPTS 2001
0,048 0.00713 0.0404 Kg Material Particulado IPTS 2001
EFLUENTES LMDOS: 76% MENOR POLUICAO ARERJ AMBIENTAL 2009
RESIDUOS SOLIDOS IBS 2008
367 145 222 Kg Agreg. Siderargicos IBS, 2008 - IPTS. 2001
85 0 85 Kg Sucata Ferro e Ago IBS, 20038
80 15 65 Kg de Finos € P6s IBS, 2008 - IPTS. 2001
43 0 43 Kg de Eamas IBS, 2003




ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE
MATERIAIS RECICLAVEIS

UNIDADES

FONTES

PRECOS EM
REAIS DE
2007

1 TONELADA DE MATERIAL RECICLAVEL - ALUMINIO BRUTO

10,01 0 10,01 TON de BAUXITA MME 2008 R$ 89,58
1,923 0 1,923 TON de ALUMINA MME 2008 R$ 749,53
0,0057 0 0,0057 TON CRIOLITA MME 2008 R$ 2.249,77
0,0199 0 0,0199 TON FLUORITA MME 2008 R$ 141,77
0,4472 0 0,4472 TON SODA CAUSTICA MME 2008 R$ 810,50
31,2 7,49 23,7 m3 de AGUA DOCE ABAL 2008 R$ 0,80
0,3646 0 0,365 TON de COQUE MME 2008 R$ 722,63
0,6082 0 0,6082 |TON OLEO COMBUSTIVEL MME 2008 R$ 693,76
0,1148 0,0000 0,1148 TON de PICHE MME 2006 R$ 0,12
! 16,013 1,20 14,81 MWh ENERGIA ELETRICA ABAL 2008 R$ 331,16
ALUMINIO
BRUTO Emgg_&s GASOSAS = 95% MENOR ABAL 2008
0,81 0,04 0,77 Kg de FLUORETOS ABAL 2008
0,47 0,024 0,451 TON eq CO2 de PFC ABAL 2008
0,16 0,008 0,152 Kg de SO2 VALT - 2004
549,03 27,452 521,579 Kg de CO2 VALT - 2004
0,175 0,009 0,166 Kg de HF IPPC, 2001
18,65 0,933 17,72 Kg MAT PARTICULADO IPPC, 2001
EFLUENTES LIQUIDOS: 97% MENOR POLUICAO PANGEA 2007
3,34 0,10 3,24 m3 AGUA EFLUENTE VALT - 2004
3,00 0,09 2,91 Kg SOL SUSP. EM AGUA IPPC, 2001
0,02 0,00 0,02 Kg de DBO VALT - 2004
1,50 0,05 1,46 Kg FLUORETOS EM AGUA IPPC, 2001
3,39 0,10 3,29 Kg de DQO VALT - 2004




ECONOMIAS DE RECURSOS

NATURAIS POR TONELADA DE R
FONTES REAIS DE
_ 2007
: UNIDADES
| (T | | |

8.81 8,81 ARVORE S Foekel. 2008,
2,20 2.20 m3 de MADEIRA ARACRUZ CELULOSE 2008 RS 86.00
0,009 0,009 HECTARES Foekel, 2008, -

610 610 Kg de CELULOSE IPTS, 2001 RS 0,88
210,2 2102 | Kg PIGMENTOS (CaCO3 e IPTS, 2001 RS 0.23
40,3 35 5,33 Kg AMIDO (Starch) IPTS, 2001 RS 1.10
29.3 293 Kg ADESIVOS (Binders) IPTS, 2001 RS 6.00
15,4 15,4 Kg OUTROS ADITIVOS e IPTS, 2001 =
15,7 15,7 Kg de CLORATOS ARACRUZ CELULOSE 2008 RS __ 2163
20.5 20,5 Kg de SODA CAUSTICA ARACRUZ CELULOSE 2008 RS 0.81
6.36 1,55 4,81 Kg COLAS (Sizing Agents) IPTS, 2001 RS 65.00
42,6 12 30,6 m3 de AGUA DOCE Aracruz, 2008, IPTS, 2001 RS 0.80
5,12 5,12 IM\Wh ENERGIA TOTAL ARACRUZ CELULOSE 2008 RS 331.16
0.459 0.45 | MWh ENERGIA ELETRICA ARACRUZ CELULOSE 2008
0,424 0,424 MWh Autogerada ARACRUZ CELULOSE 2008
0,035 0,035 MWh Comprada ARACRUZ CELULOSE 2008
3,978 3,978 MWh Combustiveis ARACRUZ CELULOSE 2008
0.679 0,679 MWh Combustiveis nao- ARACRUZ CELULOSE 2008
10,50 2,73 7.7 TON VAPOR MONTENEGRO & SERFATY 2002 [R5 10659

50 13 37 m3 FRIO INDUSTRIAL MONTENEGRO & SERFATY 2002 |R: 0.65

EMISSOES GASOSAS

0,200 — | 0.200 | Kg de CLORO MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,200 0,200 Kg de Cl02 MONTEMNEGRO & SERFATY 2002
1,01 1,01 Kg de NOx ARACRUZ CELULOSE 2008
0,270 0,270 Kg de PARTICULADOS ARACRUZ CELULOSE 2008
0.893 0.892 Kg de SO2 ARACRUZ CELULOSE 2008

1.5 0.4 11 Kg de SULFITOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0.265 TON GASES EF. ESTUFA ARACRUZ CELULOSE 2008

1.012
0,041
0,068
0,003
60.0
24 .4

Kg de DBO

Kg de NITROGENADOS

Kg HALOGENADOS AOx
Kg de FOSFATADOS
Kg de SAIS MINERAIS

RESIDUOS

100.8

! _SOLIDOS
Kg SOL. NAO PERIGOSOS

| m3 A MENOS DE VAZAO

ARACRUZ CELULOSE 2008 - IPTS 2001
IPTS, 2001

ARACRUZ CELULOSE 2008 - IPTS 2001
IPTS, 2001

MONTENEGRO & SERFATY 2002

ARACRUZ CELULOSE 2008 - IPTS 2001
IBS 2008

ARACRUZ CELULOSE 2008 - IPTS 2001




ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE

- PRECOS EM
MATERIAIS RECICLAVEIS FONTES KEALS T
2007
~em| LIQUI UNIDADES
1 TONELADA DE MATERIAIS RECICLAVEIS - PET
1,1188 1,1188 TON ETENO MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | R$ 2.300,92
0,0064 0,0064 TON PROPENO MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | R$ 2.155.40
0,0151 0,0151 TON ACETATO DE VINILA | MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | R$ 2.102,95
0,0041 0,0041 TON NORMAL HEXANO | MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | R$ 2.418.43
0,3490 0,8490 Kg PROPANO MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | RS 2,72
0,0083 0,0083 TON OUTROS PETRO- | MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | R$ 3.350,78
2113 2,113 Mm3 NITROGENIO MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. [ R$ 23538
0,027 0,027 Mm3 HIDROGENIO MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. [ RS 549,43
0,0002 0,0002 |TON HIPOCLORITO SODIO] MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | RS 370,20
52,8 52,8 Kg GLP MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | RS 1,08
9,039 9,039 m3 AGUA CLARIFICADA | MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | RS 1,95
20,77 20,77 m3 AGUA DESMINER. | MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. [ RS 2.96
0,7052 0,7052 TON VAPOR MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. [ RS 106,59
PET 0,0458 0,0468  |M/Nm3/h AR COMPRIMIDO| MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | R$ 8.709.74
790 790 KWh ENERGIA ELETRICA | MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | RS 0,33
EMISSOES GASOSAS EVITADAS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,4 0,4 Kg PARTICULADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
425 42,5 Kg PENTANO MONTENEGRO & SERFATY 2002
3.5 3.5 Kg SO2 MONTENEGRO & SERFATY 2002
EFLUENTES LIQUIDOS NAO-LANCADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,2 0,2 Kg DBO MONTENEGRO & SERFATY 2002
23,4 0,63 22,8 Kg DQO VALT - 2004
15,0 15,0 Kg SAIS MINERAIS MONTENEGRO & SERFATY 2002
252,0 252,0 Kg METANOL VALT - 2004
102,0 102,0 Kg AGUA de REACAQ VALT - 2004
4,25 0,12 4,12 Kg AMONIA NH3 VALT - 2004
0,5 0,5 Kg de SOLIDOS EM MONTENEGRO & SERFATY 2002
7,977 3,409 4,569 TON AGUA EFLUENTE VALT - 2004
2.5 2.5 m3 A MENOS DE VAZAO MONTENEGRO & SERFATY 2002




ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE

z PRECOS EM
MATERIAIS RECICLAVEIS FONTES S
2007
UNIDADES
1 TONELADA DE MATERIAIS RECICLAVEIS - PEAD
1,241 1,241 TON ETENO POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993| R$ 2.300,92
0,00713 0,00713 TON PROPENO POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 2.155,40
0,00722 0,00722 TON BUTENO POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 2.873,27
0,00694 0,00694 | TON NORMAL HEXANO |POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 2.418,43
0,77257 0,77257 TON NITROGENIO POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993| R$ 188,21
0,05344 0,05344 Mm3 HIDROGENIO | POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 549,43
0,00263 0,00263 TON HIDRAZINA POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993[ R$ 910,00
105,5 105,5 Kg GLP POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993[R§ 1,08
0,0134 0,0134 | m3 AGUA CLARIFICADA |POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 1,95
0,0415 0,0415 m3 AGUA DESMINER. |POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA -1993[ R$ 2,96
0,0004 0,0004 | Mm3 AGUA BRUTA/POT |POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 803,60
PEAD 1,12 1,12 TON VAPOR MONTENEGRO & SERFATY 2002 | R$ 106,59
0,054 0,054  |M/Nm3/h AR COMPRIMIDO| POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | RS 8.709,74
0,022 0,022 | m3 OLEO COMBUSTIVEL | POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 702,78
675,4 6754 | KWh ENERGIA ELETRICA | POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 0,33
EMISSOES GASOSAS EVITADAS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,4 0,4 Kg PARTICULADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
42,5 42,5 Kg PENTANO MONTENEGRO & SERFATY 2002
3,5 3,5 Kg SO2 MONTENEGRO & SERFATY 2002
EFLUENTES LIQUIDOS NAO LANCADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,2 0,2 Kg DBO MONTENEGRO & SERFATY 2002
15,0 15,0 Kg SAIS MINERAIS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,5 0,5 Kg de SOLIDOS EM MONTENEGRO & SERFATY 2002
2.5 2.5 m3 A MENOS DE VAZAO | MONTENEGRO & SERFATY 2002




ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE

> PRECOS EM
MATERIAIS RECICLAVEIS FONTES RENS DE
2007
UNIDADES
1 TONELADA DE MATERIAIS RECICLAVEIS - PEBD
0,9961 0,9961 TON ETENO POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 2.300,92
0,0056 0,0056 TON PROPENO POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 2.155.40
0,0301 0,0301 TON ACETATO DE VINILA | POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | RS 2.102,95
0,0626 0,0626 Kg IRGANOX POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 5.463.30
3,89 3,89 Kg VASELINA POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 1,54
2,76 2,76 Kg POLIBUTENO POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | RS 9,36
1,70 1,70 Kg PROPANO POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 2,72
4,227 4,227 Mm3 NITROGENIO POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 235.38
0,353 0,353 Kg HIPOCLORITO SODIO | POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 0,37
0,0047 0,0047 Mm3 AGUA CLARIFICADA | POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 1.95
0,0312 0,0312 m3 AGUA DESMINER. POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 2.96
PEBD 0,180 0,180 m3 AGUA DOCE POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | RS 0,80
0,288 0,288 TON VAPOR MONTENEGRO & SERFATY 2002 R$ 106,59
0,00033 0,00033 m3 OLEO COMBUSTIVEL | POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 702,78
0,0393 0,0393  |M/Nm3/h AR COMPRIMIDO] POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | RS 8.709,74
904 904 KWh ENERGIA ELETRICA | POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 0,33
EMISSOES GASOSAS EVITADAS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0.4 0.4 Kg PARTICULADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
42,5 42,5 Kg PENTANO MONTENEGRO & SERFATY 2002
3.5 3.5 Kg SO2 MONTENEGRO & SERFATY 2002
EFLUENTES LIQUIDOS NAO LANCADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,2 0,2 Kg DBO MONTENEGRO & SERFATY 2002
15,0 15,0 Kg SAIS MINERAIS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,5 0,5 Kg de SOLIDOS EM MONTENEGRO & SERFATY 2002
2.5 2 m3 A MENOS DE VAZAO MONTENEGRO & SERFATY 2002




ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE T
MATERIAIS RECICLAVEIS FONTES AL De
2007
UNIDADES
1 TONELADA DE MATERIAIS RECICLAVEIS - PP

0,020 0,020 TON ETENO POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 2.300,92
0,992 0,992 TON PROPENO POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993] R$ 2.155.40
0,00002 0,00002 TON BENZENO POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993{ R$ 1.999.64
0,00176 0,00176 TON SESQUICLOR ETIL |POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 1.568.75
0,02572 0,02572 | TON PENTAMET-HEPTAN |POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 3.982,28
0,00385 0,00385 TON ISOPROPANOL  |POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993] R$ 1.866,16
0,165 0,165 Mm3 HIDROGENIO POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993] R$ _ 549.43
0,0425 0,0425 Mm3 NITROGENIO POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993] R$ 235,38
5,040 5,040 Kg SODA CAUSTICA  |POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993' R$ 0:81
0,00161 0,00161 |TON TETRACLOR TITANIO|POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993] R$ 933,26
PP 9,069 5,069 m3 AGUA DOCE POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993] R$ 0,80
1,274 1,274 Mm3 VAPOR MONTENEGRO & SERFATY 2002 R$ 106,59
0,0807 0,0807 JM/Nm3/h AR COMPRIMIDOJPOLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 199§I RS 8.709.74
445 445 KWh ENERGIA ELETRICA JPOLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993{ R$ 0,33

EMISSOES GASOSAS EVITADAS MONTENEGRO & SERFATY 2002

0.4 0.4 Kg PARTICULADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002

42,5 42,5 Kg PENTANO MONTENEGRO & SERFATY 2002

3.5 3.5 Kg SO2 MONTENEGRO & SERFATY 2002

EFLUENTES LIQUIDOS NAO LANCADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002

0,2 0,2 Kg DBO MONTENEGRO & SERFATY 2002

15,0 15,0 Kg SAIS MINERAIS MONTENEGRO & SERFATY 2002

0,5 0,5 Kg de SOLIDOS EM MONTENEGRO & SERFATY 2002

2.5 2.5 m3 A MENOS DE VAZAQ MONTENEGRO & SERFATY 2002




ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE T
MATERIAIS RECICLAVEIS FONTES REAS e
2007
UNIDADES
1 TONELADA DE MATERIAIS RECICLAVEIS - PS

0,1800 0,180 TON ETENO EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 2.300,92
0,306 0,306 TON BENZENO EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 1.999.64
0,694 0,694 TON ESTIRENO EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 906,38
0,290 0,290 TON PEROX. BENZOILA EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 244.10
0,296 0,296 ML ETANOL EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 1.004,29
1,40 1,40 Mm3 NITROGENIO EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 23538
0,831 0,831 TON BAUXITA EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ _ 89.58
1,97 1,97 Kg SODA CAUSTICA EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 0,81
0,229 0,229 Mm3 AGUA DESMINER. EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 2.958,87
1.1 1.1 TON VAPOR EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 106,59
PS 0,058 0,058 M/Nm3/h AR COMPRIMIDO EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 8.709,74
4,16 4,16 Kg OLEO COMBUSTIVEL COSTA NETO - 1993 R$ 0,69
305 305 KWh ENERGIA ELETRICA COSTA NETO - 1993 R$ 0,33

EMISSOES GASOSAS EVITADAS MONTENEGRO & SERFATY 2002

0,4 0,4 Kg PARTICULADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002

42,5 42,5 Kg PENTANO MONTENEGRO & SERFATY 2002

3.5 3.5 Kg SO2 MONTENEGRO & SERFATY 2002

EFLUENTES LIQUIDOS NAO LANCADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002

0,2 0,2 Kg DBO MONTENEGRO & SERFATY 2002

15,0 15,0 Kg SAIS MINERAIS MONTENEGRO & SERFATY 2002

0,5 0,5 Kg de SOLIDOS EM MONTENEGRO & SERFATY 2002

2,5 2,5 m3 A MENOS DE VAZAO MONTENEGRO & SERFATY 2002




ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE

. PRECOS EM
MATERIAIS RECICLAVEIS FONTES REALS DF
2007
UNIDADES
1 TONELADA DE MATERIAIS RECICLAVEIS - PVC
0,275 0,275 TON ETENO CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 2.300,92
0,755 0,755 TON DICLOROETANO CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 775,28
1,01 1,01 TON CLORETO DE VINILA CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 1.606,44
0,029 0,029 TON IRGANOX CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 5.463.30
0,020 0,020 TON ALCOOL POLIVINILI CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 1.725,00
0,059 0,059 TON HIPOCLOR. SODIO CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 370,20
0,001 0,001 TON CALCARIO CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 2038
0,019 0,019 Mm3 NITROGENIO CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 235,38
4,5 4,5 Kg SODA CAUSTICA CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 0,81
0,002 0,002 TON TETRACL. CARBONO CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 693,08
0,003 0,003 m3 AGUA DESMINER. CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 2.96
PVC 0,0004 0,0004 Mm3 AGUA DOCE CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 803.60
1,87 1,87 TON VAPOR CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 106,59
0,037 0,037 M/Nm3/h AR COMPRIMIDO CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 8.709.74
694.5 694 KWh ENERGIA ELETRICA CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 0,33
EMISSOES GASOSAS EVITADAS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0.4 0,4 Kg PARTICULADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
42,5 42,5 Kg PENTANO MONTENEGRO & SERFATY 2002
3.5 3.5 Kg SO2 MONTENEGRO & SERFATY 2002
EFLUENTES lIQUIDOS NAO LANCADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,2 Kg DBO MONTENEGRO & SERFATY 2002
15,0 15,0 Kg SAIS MINERAIS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,5 0,5 Kg de SOLIDOS EM MONTENEGRO & SERFATY 2002
2,5 2,5 m3 A MENOS DE VAZAO MONTENEGRO & SERFATY 2002
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Economia Liquida Estimada por Tonelada Reciclada - RS 2014
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Fonte: Damasio (2010). Adaptado pelo autor.



Volume Comercilalizados Rede Cata Bahia de Jan/2007 a Dez/2013
(ton).

54.676

9.038

Os termos com fundo amarelo ndo estdo representados em escala.

Total Comercializado: 69.302 ton.



Economia Liquida Estimada em Milhoes de Reais (RS 2014).
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Os termos com fundo amarelo ndo estdo representados em escala.

Total Recursos Naturais Poupado: 451,33 milhGes



Recursos Publicos Poupados com a Coleta e Destinacao Final

Adequada (RS 2014).
R$ 10.961,33
—
R$ 700,58
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Os termos com fundo amarelo ndo estao representados em escala.

Total de Recursos Publicos Poupados: R$ 13,32 milhoes






3. PROPOSTAS DE PSAU



| ESTUDO PARA UMA POLITICA DE PSAU

@ Foi construido pelo Prof. Dr. Jodo Damasio e aprovado pelo
MNCR, tendo o apoio da Fundac¢ao Banco do Brasil — FBB;

@ A proposta tem como objetivo:

O

Fomentar a organiza¢ao de novas Cooperativas;

o Ampliar o nimero de catadores(as) cooperativados;

©  Aumentar a produtividade e eficiéncia desses EES.

@ O PSAU foi estruturado em trés componentes:

O

O

Valores Basicos — ponderados pelas produtividades fisicas per capita;

Acréscimos Anticiclicos — como instrumentos de controle de precos e
intervencodes discricionarias;

Incentivos as Redes de Comercializagao Conjunta.




Faixas de Eficiéncias para os Valores Basicos dos PSAUs.

EFICIENCIAS RELATIVAS FAIXAS M

ALTA EFICIENCIA | ACIMA DE 1,800 Kg por CATADOR-MES |

WEDIA EFICIENCIA ENTRE 1.100 ¢ 1.800 Kg por CATADOR-MES 1.481
BAIXA EFICIENCIA ENTRE 550 & 1.100 Kg por CATADOR-MES
BAIXIS SINA EFICIENCIA ABAIXO DE 550 Kg por CATADOR-MES | 257 | 10

Formulas de Calculo para os Valores Basicos dos PSAUs por Catador(a).

EFICIENCIAS
RELATIVAS

ALTA EFICIENCIA (PRODUTIVIDADE FiSICA em Ton) x R$80,00 + R$ 168,50

FORMA DE CALCULO DO PSAU POR CATADOR

MEDIA EFICIENCIA (PRODUTIVIDADE FiSICA em Ton) x R$100,00 + R$ 132,50

BAIXA EFICIENCIA (PRODUTIVIDADE FiSICA em Ton) x R$150,00 + R$ 77,50

BAIXISSIMA EFICIENCIA | (PRODUTIVIDADE FiSICA em Ton) x R$ 200,00 + R$ 50,00




@ Incentivos as Redes de Comercializacao:

| ESTUDO PARA UMA POLITICA DE PSAU

DIMENSAO DAS REDES E ADICIONAIS DE INCENTIVOS A PARTICIPACAO EM REDES SOBRE
VALORES BASICOS E ACRESCIMOS COMPENSATORIOS DOS PSAUs

TIPO DA NUMERO DE NUMERO DE COOPERADOS | ADICIONAIS NOS
REDE COOPERATIVAS NA REDE NA REDE PSAUs
- ABAIXO DE 5 ABAIXO DE 300 0%
I ENTRESE 10 ACIMA DE 300 5%
Il ENTRE11E 20 ACIMA DE 500 10%
Il ENTRE21 E 50 ACIMA DE 1.000 20%
I\ ACIMA DE 51 ACIMA DE 3.000 30%




PEXECUCAODESTA
Pliop/?sm DE PSAU?
| ;/ / / |~




Estimativa do PSAU para a Rede Cata Bahia
de Jan/2007 a Dez/2013 (RS de 2014).

Milhdes de R$ R$ 1,60

Os termos com fundo amarelo nao estdo representados em escala.



N Periodo (RS de 2014).

R$ 48 R$ 492,09

R$ 356,33 R$ 350,12

A

R$ 362,83

R$ 246,12

Beneficio Per Capta Médio do PSAU no

R$ 397,42

Coop01 Coop02 Coop03 Coop04 Coop05 Coop06 Coop07 Coop 08 Média Geral
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RAZAQ ENTRE O/CUSTO DO/PSAU E OSISERVIGOSIAMBIENTAIS

PRESTADOS

RS 464,66 VO
R$ 450,00 - 10,00% '
- 9,00%
R$ 400,00 -
R$ 350,00 - 5.00%
- ]
i ! - 7,00%
; R$ 300,00 - | 6.00%
W00 |
§ R$ 250,00 - 5,00%
R$ 200,00 - - 4,00%
R$ 150,00 - - 3,00%
R$ 100,00 - - 2,00%
- R$ 50,00 - RS$ 16,73 - 1,00%
R$ 0,00 0,00%

TOTAL REDE
B Recurso Poupado mCusto PSAU 0ORazao
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DESAFIOS PARA O PSAU

v’ Conceitual: o sistema de PSA classico ndo foi
pensado para areas ou atividades urbanas;

v O PL 5.487/2009, para instituir uma PNPSA define

37 i PSA como:
/ - /” 7 P~ L ~ - IS
~ ‘retribuicao, monetaria ou nao, as _atividades

humanas de  restabelecimento,  recuperacao,
manutencao e melhoria dos ecossistemas que geram
servicos ambientalis e que estejam amparadas por
planos e programas especificos.”
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CAMINHOS PARA O PSAU

v Os Planos de Residuos Solidos e os Planos de
Gerenciamento de Residuos Solidos (PNRS)
poderao prever a adocao dessa ferramenta;

37’ v Podera uma norma especifica criar o PSAU,
jfff_‘ conforme art. 80, VI, do Decreto 7.404/2010, pois a
PNRS preve a utilizacao de PSA como medida
indutora:

v' A competéncia para legislar a respeito de um
programa de PSAU é concorrente (municipal,
estadual e federal).

R T N




Muito Obrigado!

Duvidas?

Luis Carlos R. de Andrade
reboucasdeandrade@gmail.com
(71) 9 8800-7212
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
CAPTADORES DE RECURSOS

¢§»

Captacao
de Recursos

Sara Queiroz — sagm@terra.com.br




Sara Queiroz

« Advogada formada pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie e pds graduada em Direito e Processo Penal.

 Diretora da ONG Base Colaborativa onde coordena o
projeto de incentivo a cultura de doacao PORCausa.

* Integrante do Movimento por uma Cultura de Doacéo e
uma das coordenadoras da campanha global #diadedoar.

« Coordenadora de gestao da Captamos, plataforma de
capacitacao para captadores de recursos criada pelo
Instituto Arapyau e incubada pela ABCR - Associacao
Brasileira de Captadores de Recursos

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br



A ABCR

A Associagao Brasileira de Captadores de Recursos,
promove a profissao, apoia os captadores e dissemina
conteudo de relevancia na area.

« Divulgamos editais, artigos e noticias, realizamos
eventos, palestras, encontros, etc.

« Festival ABCR - 10 anos

 Enviamos um boletim semanal gratuito para todo o pais
(alcance mais de 20 mil pessoas);

« Todo mundo pode se associar!

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




IMPACTO




Captacao de Recursos

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Captacao de Recursos

 E o processo estratégico de mobilizar doagdes, como
dinheiro ou outros recursos, para as organizacgoes..

« Captacio de recursos pensa na receita e € fundamental
para a sustentabilidade financeira das organizagdes da
sociedade civil.

« As organizacdes tém que ser tao boas em captar como o
Sao em seus projetos.

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Numeros da captacao no Brasil

« Organizagdes com area de captacao de recursos: 24%
« Organizacgdes que realizam atividades de captacao de recursos: 34%

« Organizagdes que recebem doacdes voluntarias de individuos: 54%

« Organizagdes com pagina na internet: 35%

Fonte: TIC 2014

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Da onde vem 0S recursos
principais?

Imposto
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Produtos e Servicos Doacao

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




A Doacao

e Transferéncia voluntaria/consciente de
recursos para o bem comum;

- E diferente de pagamento, e doador é
diferente de consumidor;

 Fundamental para a sustentabilidade
econdbmica das ONGs.

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Numeros da doacao no Brasil

No ano de 2015, as

ESQUISA doagoes individuais dos

brasileiros totalizaram

Este valor corresponde a
0,23% do PIB do pais.

Fonte: http://idis.org.br/pesquisadoacaobrasil

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Principios
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www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Relacionamento

nnn
Dankie Gracias

Cnacu0o Merci Takk

KOszonjuk ~ Terima kasih
Grazie Dzigkujemy  Dékojame
Dakujeme Vielen Dank Paldies

Kiitose Taname teid i85t

Thank You-

Bt Obri ga do Tesekkiir Ederiz

>ag Euxaplotoup d AR
Jdoauni
Bedankt Dékujeme Vél‘n

HODESTIVWET
Tack

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br



Requisitos




Planejamento — Plano de Captacao

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Equipe

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Investimento

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Comunicacao

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Fontes




Individuos
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Empresas

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Governo

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Organizacoes da Sociedade Civi
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Outros

 Embaixadas;
* Venda de produtos ou servigos;
 lIgrejas;

 Efc;

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Captando de varias maneiras




Campanhas Capitais

« Grandes campanhas desenvolvidas. Mobilizam a
comunidade para causas especificas.

g .
GRAVE SEU.NOME "™ o
PRA SEMPRE N |
HISTORIA DO

GRAACC.

Nossas crioncas guerem sey
nome gravado ngs dependéncias
do novo prédie.

Para participar dessa iniciative basta
doar R$150 pra escrever seu nome
no nosso Hospital.

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Telemarketing

» Ainda muito forte em grandes
capitais e cidades, e no
interior:;

* Ha muitas empresas
especializadas em oferecer o
servigo para as organizacgoes.

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Mala Direta

 Envio de carta com o
pedido de doacao
diretamente na casa dos
potenciais doadores;

« Os correios tém um
servico especifico s6 para
ISSO.

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Dialogo direto (face-to-face)

« Pedido de doacdo na rua, de forma planejada e continua

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Eventos, leildoes, sorteios e
rifas

- Eventos acontecem pelo

pais todos os dias, a todos ‘o B/
Os instantes; ‘.,'Z \
391 Fesfa |

do Verde

O Bazar Beneficente
daKibo-no-¢ /4

« Jantares, rifas, bingos,
leiloes, festas juninas, etc.

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Marketing Relacionado a Causa

« Empresas e organizagoes da
sociedade civil formam uma
parceria para comercializar
uma imagem, produto ou
servico, em beneficio de
ambos.

« Exemplos: Ipé, SOS Mata
Atlantica, etc.

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




O Botao de Doacao

doe agora!

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Midias Sociais

WhatsApp

Linked [T}}

twitter))

www.captadores .org.br — abcr@captadores .org.br




Financiamento Coletivo
(crowdfunding)

« (Cada um doa um
pouquinho e todos juntos
realizam o projeto e
podem ganhar

contrapartidas. & Cata rSe

kickantg;

¢ ) 5 juntos.com.ve

« Sites: Catarse, "/

Juntos.com.vc, Kickante,
etc.

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Voluntariado

e Atuar com voluntarios na captacao tambéem
pode ser uma estratégia relevante para as
organizacoes.

TETO

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.bor




Gorjeta Solidaria — Nota Fiscal

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Cofrinhos

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Editais

SEARCH

ITATION ¢
o e e AT

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Um bom exemplo

o .| AGENCIA CONTA CORRENTE -
"7, a7 Z| 28703 59188 grasoge
o0
) 1 DOE AGORA

ACASA DIAGNOSTICO PRECOCE PROJETOS COLABORE MIDIA PARCEIROS FALE CONOSCO
Casa Durval Paiva

OF APOIO A CRIANGA COM CANCER - = o -

NOSSAS NOTICIAS v:rro0ss NOSSAS IMAGENS v:nvonss

CASA DURVAL PAIVA E CASA DURVAL PAIVA E

CERTIFICADA PELO PREMIADA ENTRE AS
INSTITUTO DOAR CEM MELHORES ONGS
DO BRASIL MAIS ACO
NPT GOES DA CASA DURVAL PAIVA
LEIA MAIS

ALBUM COMPLETO

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Onde aprender?







Captamos

Quer captar mais sem aumentar
gastos?

Transforme sua rede de apoiadores em captadores!

Curso de otima qualidade e contaidos.
Organizado e funcional.

CURTIR(1) < COMPARTILHAR

Captamos Oba!!! Missdo cumprida, ent3o, Keila Celestino!

[ = Ontem 83 12:0%
Muito obrigada por estar e compartilnar com a gente. -D

www.captamos.org.br



Captamos

wPRes:
- Destagues Cstslogo de Cursos

Avaliacdo @ mositoraments

Métricas e KPIs da Captacao

Conhega os principars indicadores de performance que devern ser
monitorados na cperac3o e nas agles onlne e aprenda 3 extradios
e snaliss-los

LAND
W3 | e

Planos de Captagio Contexto ¢ tondincias Gestlo Avaliag o ¢ monitoramento
Fundamentos da captagdode  Terceiro Setor: Historia  fontes Preparacdo para captagdode  Métricas e KPls da Captagdo
recursos de financiamento recursos

Coohega 05 pAncps Indicadores co

www.captamos.org.br




Captamos

ARTIGOS @

« 2 0O

Silvia Naccache Michel Freller Marcelo Estraviz Marcia Kalvon Woods Rodrigo Alvarez
Razoes para Voluntariar que Estratégia 2: apoiadores de Formacao com resultados Fique antenado no que esta O hippie da co-criagao etema e
vao além do “fazer o bem” causas - parte 1/3 rolando na comunicagao de 0 yuppie viciado em completar
causas e OSCs tarefas!

y 4 Etapas d I~ - e~
gapatp:zéz Gvc’r.g, ODISEO * @.E('F:N

AN = lnSﬁtUtOC&A Célia Cruz @ Reaata Bronetti Astisute -
ABRINQ arapyau

www.captamos.org.br



Captamos

3000600604
. 0000084
INSPIRE SE IDAD | 4 0960650
B “ FAHR I H PHe9684002880
2250035554
Perguntas
Categoria
Pergunta de Captamos em Fontes 2 técnicas 04 de novembra 3= 16.08
Um bom site contribuiu para a divulgagao da entidade e para fortalecera _ o o
confianga na organizagao, explica Carla da Nobrega, diretora de mobilizagao de o
recursos da Habitat para a humanidade Brasil. O site da sua entidade esta fazendo PR )
eStes papéis? L4 Avaliagac e moenitoramento
ta Responder 4 Comunicagio e relacionamento
4 Contexto e tendéncias
%} Fontes etécnicas
Pergunta de Marcelo Estraviz em Gestao 02 de novembro 35 150 - .
= Al e A . £ Gestdo
Sua organizagao tem um departamepto de captagao consptwdo? Mesmo que s6
com uma pessoa, mas com dedicacao exclusiva a captacao? ® Planos de Captaclo
e % Profissional captader
Pergunta de Capta em Ce nicacso & scionamento 26 de autubro 3s 10:05 Autor

Como a sua organizagao mantém o engajamento dos doadores? Veja a dica do
Luciano Marques.

Todos @
Responder
¥4 Captamos
4 Cristianc Dias
" Fel rbra Feitos
Pergunta de Silvia Daskal em Com agao e relacionamento 20 de outubro 35 1422 i Feipe Dasbra Feftoss
0 Eduardo Massa, da Habitat para a humanidade Brasil da a dica: mantenha o site & flavia

www.captamos.org.br




REMJNERA@/’XDCE RS o
DRGENTES:

SABA QUAIS
NORMAS VALEM PARA
SUA NSTITUICAO

A remuneracéo de dirigentes das
organizagdes da sociedade civil

| SUA CRGANIZAGAO
(0SCs) sempre foi um assunto E UMA OSCIP Ol UMA 08

controverso. A permissao legal existe
ha quase duas décadas e vérias

leis tratam do tema, o que acaba
provocando duvidas. Confira quais
normas se aplicam a sua instituigao.

¢

\ www.captamos.org.br




Escola Aberta do Terceiro
Setor

" " Escola Abena Institucional Projeto Pedagégico Cursos Inscrigdes Artigos Parcerias Noticias Contato

Terceiro Setor

MODULO

CAPTACAO DE RECURSOS
DO TERCEIRO SETOR

CURSO AGENTE
DO TERCEIRO SETOR

FAGA SUA INSCRIGAO EM NOSSO SITE:
ON-LINE/GRATUITO

Cursos Acompanhe o Terceiro Setor

Conheca os nossos cursos. Temos uma grande variedade em varias areas do... Noticias e eventos

#MROSC

{2 1 AESCOLA ABERTA PARABENIZA AS  s0CK 0
R$ 49,90 CURSO AGENTE DO TERCEIRO SETOR 100 MELHORES ONGS DO BRASIL DE 2017 LEI 13.019/2014

ASPECTOS FINANCEIROS DO TERCEIRO SETOR

www.escolaaberta3setor.org.br




Para Terminar

https://yvoutu.be/UF032ANjCGo



https://youtu.be/UFo32ANjCGo

Para incentivar a doacgao

www.diadedoar.org.br
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
CAPTADORES DE RECURSOS

G

¢§»

Obrigada!

Sara Queiroz — sagm@terra.com.br




_____ Desafios | Solucdes

Prorrogacdo do CATAFORTE como sera? O que os/as

Falta de conclusao do Projeto. ~ . ~
J catadores/as vao passar de informacdo para os EES?

Dificuldade financeira.
Ter os produtos pagos e analisados no prazo.
Problema no tempo, no sistema de pagamento.

PNS ser revisto com valores atualizados
Mobilizadores fizeram orgamento dos equipamentos, mobilia, e
com o tempo esse valor possivelmente alterou (EX: FUNASA que Com o CATAOFRTE apreendemos a organizar melhor, mais
manteve o valor de 2013 e atualmente esta defasado e tem que  profissionalismo, mas sem o CATAFORTE também conseguiam
ajustar cortando equipamentos). andar com as proprias pernas. Primeiro projeto para elaboragao
de Plano de Negdcios, aprendizado como construir um.

Pensar no ambito estadual quem poderiam ser os parceiros,
Cenario nacional, portas se fechando para financiamento, olhando  possiveis financiadores, uma vez que do governo o cenario

para tras pode ter faltado uma estratégia entre os parceiros para mudou. Que caminho pode ser trilhado.
financiamento do PNS. O sistema trabalha contra o/a catador/a

O PNS pode ser uma ferramenta que a Cooperativa pode ter,
Comecgou bem com o CATAFORTE e a conjuntura do pais mudou,  mostra mais profissionalismo. O PNS nao foi feito pra FBB ou

nado se consegue apoio politico para as cooperativas. Petrobrds (parceiros), mas para a Rede ir atras de outras fontes.
Correr atras de oportunidades.

O PNS da FEBRACOM (vidro) é viavel pode acontecer, mas a
prefeitura também esta querendo entrar na cadeia do vidro, Aprovagdo/retorno do que precisa melhorar no PNS para que a
virando concorrente dos/as catadores/as (o mesmo pode Rede ja possa correr atras de parceiros

acontecer com outras oportunidades como prestacao de servigos)



Ter uma oficina de estratégias para abordar o investidor. Como
podemos vender o PNS? Ele tem que ser uma solugao para o
investidor. (tem coisas que o empresario nao pode ouvir)

Rita: Edital Tecnologia Social da FBB

Fazer uma carta solicitando apoio para financiar os Planos.

Carta questionando o apoio os parceiros do CATAFORTE.

Quando todos os Planos estiverem aprovados fazer um encontro
(Oficina Nacional, por exemplo) com todos os parceiros do
CATAFORTE convidado para apresentacao do PNS.



Plano de
Negocios
CATANORTE
OGR
CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis

® s




f




Elaboracao do Plano de
Negocios Sustentaveis

OGR OLEOS E GORDURAS RESIDUAIS

R :'\/ Busca de novos materiais otimizando a rota ja
< existente da coleta seletiva dos municipios
participantes do Cataforte 3;

v Oportunidade de comercializar diretamente com a
industria — BIODIESEL;

v’ Légica da comercializacdo de OGR em rede a ser
aproveitada por grupos produtivos que a partir da
cooperacao intrarede cria um novo arranjo
econdmico solidario.

® € insea
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Perspectivas
na cadeia do OGR

* Estratégias de mobilizacao, logistica e a analise de
ganho em escala, através de um modelo de
negocios que pressuponha a agregacao de valor e
atendimento dos padroes de qualidade para o 6leo
de cozinha dentro da fracao dos OGR’s como
alternativa para producao de combustiveis dentro
da légica da economia circular, ou mesmo outras
cadeias/produtos.



Perspectivas
na cadeia do OGR

v’ Insercdo do 6leo na coleta seletiva porta a porta

feita pelos grupos, instalacao de PEV’s e coleta
em grandes geradores;

v Estocagem temporaria nos galp&es (bombonas de
1.000 litros);

v Coleta nas bases e encaminhamento para as
plantas de pré tratamento;

v'Pré tratamento, em polos locais e
encaminhamento para usinas de Biodiesel;



Projecoes - Investimento

Investimentos:
Bombonas de 1.000 litros para as bases, de acordo com
producao mensal e periodicidade de coleta

® Einsea




Plantas de filtragem,
obras/adequagoes, armazenamento
e operacao:

FORTLE!




Veiculos transporte entre
cidades:

v' Adaptacdo de bombonas, bombeamento do éleo
das bases;




PEV’s

* Analise do modelo de gestao;
e Estratégia de comunicacao;
* Parcerias;

* |nstalacao e operacao;



Mercado

Segundo o Biodiesel Brasil, existem
atualmente, 59 usinas com autorizacao da
Agéncia Nacional de Petréleo para a
producao de Biodiesel a partir de OGR.



~ Usinas de Biodiesel Fabricas de Ragao

Petrobras - Usina de Montes ar“mal‘
Claros - Minas Gerais
* BIOMINAS — Araxa — MG - CCPR Ragbes — Contagem MG
. BI§ Franlgo e Bio Par, Rolandia . JS RacBes — Belo Horizonte MG
— Parana . _
* Bio Petro - Araraquara SP + RagBes Futura — Martinho
* Biocapital - Charqueada SP Campos - MG )
e Fertibon - Catandtiva — SP - Coopervass — Sao Gongalo do
* JBS-Lins—SP Sapucai MG
e SP BIO - Sumaré - Sao Paulo - Entre outras

e (Cesbra - Volta Redonda — RJ
e Qlfar - Porto Real — RJ

® ©insEa




Fornecedores

4 (litros/més)
ACRB 3.45,2

ACREMAN 2.583,9
n ASCABOC 3.445,2
4 ASCAITA 4.306,5
5 ASCAJ 7.425,0
6| ASCAJAI 4.737,2
ASCAMAVER 5.167.8
8 | RECICLARO 5.598.5
9 ASCARP 5.346,0
10 | ASCARP| 8.910,0
11 ASCAVERDE 3.014,6
12 COOPRARTE 11.880,0
13 CREMONTE 2.376,0
14 | VONTADE DO POVO 4.306,5

] Total 58.735 Litros



N\ Valor do Plano

Alocacao do recurso

Descricao Valor (R9$)
Infraestrutura 96.000,00
Equipamentos 185.050,00
Despesas administrativas 15.000,00
Capital de Giro 158.379,04
Servigos de Terceiros 287.488,00
TOTAL 741.917,04

® EinsEa




~\\ Capital de Giro

> 31 /)/| * Manter as operagGes da Rede,

| COMO recursos para
financiamento aos clientes (nas
vendas a prazo), manutencao
de estoques e repasse aos EES,
pagamento de impostos e
demais dispéndios
operacionais durante 3 meses.

TOTAL: RS 158.379,04




Equipamentos previstos no Plano de Negocios Sustentaveis

Equipamentos Quant. g:sz?acci?oand; Valor (R$)
Bombonas 18 1.000 litrog 18.000,00
Equipamento de filtragem 1 20.000 litro  15.000,00
Aquisicdo e adaptacao de veiculos 1 7.000 litrog 150.000,00
Instalacao de PEV'’s 2 3ms3 2.000,00
TOTAL 185.000,00

® ©iNsEa




.\ Indicador Social

Atualmente, a renda média dos

empreendimentos é de RS

511,80 mensais. Com a Renda Média
implementacao da coleta e RS 937,00
beneficiamento do OGR,
sabendo que esse produto
beneficiado possui um alto valor
agregado (RS 1,80 em média)
comparado com outros materiais
reciclaveis convencionais da
coleta seletiva (exemplo: PS
possui um valor de RS 0,10 por
quilo), a renda projetada
aumentaria para RS 937,00
mensais.

® ©insEa

RS 511,80




Obrigado!




Plano de

Negocios
UNIFORCA-
Beneficiamento
de OGR

CATAFORTE

Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis
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Quem somos

| SIMONESIA

AT M x
TERUF,

MANHUMIRIM
(1)

MURIAE (1)

CATAGUASES
()

LEOPOLDINA
(1)

ALEM
PARAIBA (1)

JUIZ DE MATIAS
FORA (3) BARBOSA (1)




7= Elaborac&o do Plano de
(&Pl Negodcios Sustentaveis

< 0GR - OLEOS E GORDURAS RESIDUAIS
't v Busca de novos materiais otimizando a rota j3

existente da coleta seletiva dos municipios
participantes do Cataforte 3;

v’ Oportunidade de comercializar diretamente
com a industria — BIODIESEL;

v’ Légica da comercializacdo de OGR em rede a
ser aproveitada por grupos produtivos que a
partir da cooperacao intrarede cria um novo
arranjo econdémico solidario.

® COinsEa



Perspectivas
na cadeia do OGR

Estratégias de mobilizagao, logistica e anadlise de
ganho em escala, inserindo a coleta do OGR no

roteiro atual da Coleta Seletiva; ‘
Modelo de negdcios que garanta a agregacao de

valor e atendimento dos padroes de qualidade para
o O0leo de cozinha dentro da fracao dos OGR’s.

Alternativa para produg¢ao de combustiveis dentro
da logica da economia circular, ou mesmo outras
cadeias/produtos.

Pré tratamento, em polos locais e encaminhamento
para usinas de Biodiesel, fabricas de rag¢ao, sabao e
outras alternativas de mercado.




Projecoes - Investimento

Investimentos:
Bombonas de 1.000 litros para as bases, de acordo com
producao mensal e periodicidade de coleta.




Plantas de filtragem,
obras/adequagoes, armazenamento
e operacao:

FORTLE!




Veiculos transporte entre
cidades:

v' Adaptacdo de bombonas, bombeamento do éleo
das bases




PEV’s

Andlise do modelo de
gestao;

e Estratégia de
comunicacao;

* Parcerias;

* Instalacao e operacao.

5<)INSEA



Bombonas de 1.000 litros RS 1.000,00 RS 24.000,00
armazenamento de
OGR
1 20.000  R$15.000,00 RS 15.000,00
filtragem de OGR litros
Veiculo adaptado para 1 7.000 litros RS RS

coleta e transporte do 150.000,00 150.000,00
OGR

Pontos de Entrega 2 3md RS 1.000,00 RS 2.000,00
Voluntaria (PEV)
TOTAL 191.000,00
® E)NsEa
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Valor pretendido

Para desenvolver a oportunidade,
o investimento inicial para a
implementacao e execucao do
Plano de Negodcios Sustentaveis €
de RS 837.174,22.

Descri¢3o

nfraestrutura 96.000,00

Equipamentos 194.050,00
Despesas administrativas: 15.000,00

Capital de Giro 276.636,22
Servigos de Terceiros: 255.488,00

TOTAL 837.174,22



Producao de OGR ao
longo dos 5 anos
projetados

Projecao de aumento de
produc¢ao para alcance da 50% 70% 90% 100% 100%

meta — 64.938 litros/més

Produg¢do média (I/més) 32469 55.197 61.691 64.938 64.938

® E)NsEa



Renda Média (Atual e Projetada)
R$ 954,00

N I

| Atual

m Projetada

® ©iNsEa

Indicador Social — Renda

Méedia

O indicador social considerado neste
Plano de Negocios foi a renda dos(as)
catadores(as) da Rede Zona da
Mata/Uniforca.

Atualmente, a renda meédia dos(as)
catadores(as) dos empreendimentos €
de R$ 620,00/més. Com a
iImplementacéao da coleta e
beneficiamento do OGR, que possui
alto valor agregado comparado com
outros materiais reciclaveis, a renda
projetada aumentara para R$ 954,00
mensais, um incremento de 53%.



Processo de elaboracao e
Implementacao do PNS




Obrigado!




CENTRAL DE
BENEFICIAMENTO DE
RESIDUOS VITREOS

- CATAFORTE I -



6 0 Plano de Negocio Sustentavel da
Redesol MG estuda a viabilidade
econOmica, social e ambiental para

iImplantagao de uma Central de
Beneficiamento de Residuos Vitreos na
Regiao Metropolitana de Belo Horizonte




QUEM SOMOS?

Transformando lixo em cidadania

A Cooperativa Central Rede Solidaria dos Trabalhadores de Materiais
Recicldveis de Minas Gerais (Redesol MG) é uma sociedade cooperada de
segundo grau que reune 14 empreendimentos econdmicos solidarios do
estado, cinco em Belo Horizonte e nove na Regiao Metropolitana de BH. Tem
como finalidade mediar a articulagdo politica e a organizacdo em rede para
fortalecimento do setor da reciclagem, proporcionando melhor qualidade de
vida aos catadores, com geracao de trabalho e renda. Ao representar suas
filiadas, a Redesol busca defender o interesse coletivo e o desenvolvimento

sustentavel do setor.




O QUE MOTIVOU A ESCOLHA DA REDESOL

A situacao dos residuos vitreos na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte € uma preocupacao da Redesol MG desde sua fundacgao.

No Brasil, sdo produzidas cerca de 890 mil toneladas de vidro
anualmente;

390 mil toneladas, 46% do total, sdo recicladas na forma de

€acos;
: ~ : Fonte:

Em Belo Horizonte, sdo geradas 40 toneladas por dia, mas apenas Abrividro

3 toneladas sdo encaminhadas para a reciclagem. SLU/PBH

y—
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15

Melhoria na qualidade
de vida e renda dos
catadores

i

Possibilidade de
absorver os residuos
vitreos de outros
empreendimentos ou
redes

RESULTADOS ESPERADOS

15

Capacidade de gerar
postos de trabalho que
nao demandam grandes
especializacoes

15

Reducgéo dos impactos
ambientais causados pela
extracdo de matérias
primas da composicdo do
vidro

15

Ampliacao das atividades
dos empreendimentos,
com a producao de novos
produtos a partir dos
residuos vitreos

15

Menor descarte de lixo
reduzindo o custo da
coleta urbana e
aumentando a vida util
dos aterros sanitarios

15

Reducdo da quantidade de
materiais direcionados ao
aterro controlado

15

Reducgdo do consumo de
energia, agua e da
emissao de CO2 na
producéo de novas
embalagens

y—



}f? IMPACTO PARA 0S CATADORES

Faz parte da estratégia da Central melhorar o valor pago pela tonelada do vidro coletado

Hoje, quem consegue comercializar o material vitreo triturado recebe por ele RS 70,00/ton;
A expectativa é aumentar para RS 80,00/ton, algo em torno de 14,3% sobre o valor atual;

A melhoria no prego também vai impactar de forma positiva a renda dos catadores;
Atualmente, nos empreendimentos filiados, a retirada média é de RS 682,76/més;

0 aumento pode chegar a 10%, elevando a remuneracdo média para RS 750,00/més;

Com o inicio das atividades, pretende-se criar novos postos de trabalho e renda para 11
novos catadores, distribuidos nas funcdes administrativas e operacionais do negacio.



Embalagens de
vidro;

Vidro plano da
construcao civil.



PROJEGCAO DA PRODUGAO

1°ano 200 ton/mes
29 ano 450 ton/mes
39 ano 600 ton/mes
42 ano 800 ton/mes
59 ano 1.270 ton/mes



ORGAMENTO
‘
RS 2.816.426,00

‘ Valor pretendido para solucionar o problema




4
RS 980 MIL
Construgao de um galpao
RS 1.647.926,00
Equipamentos e veiculos |
Recursos humanos '
Moveis e utensilios
RS 160.500,00
LT

Capital de giro (3 meses)




4
CAPITAL DE GIRO

Foi solicitado para ser utilizado no inicio da \/
Operagao para cumprir 0S COmpromissos

com as despesas nao operacionais @




AVALIACAO DO PNS

O processo foi participativo e bastante exitoso para a Redesol MG e os EES filiados, porém
penoso no que diz respeito a sua construcdo. Apesar disso, 0S avangos aconteceram na
medida em que os empreendimentos tiveram que se adequar aos objetivos do projeto. Alguns
deles podemos destacar:

0 compromisso de repassar informacgdes sobre a producao;

Maior conhecimento sobre o residuo vitreo, descarte correto, processo produtivo para
reuso, bem como 0s ganhos ambientais;

S



AVALIACAO DO PNS

Melhor organizacao dos empreendimentos em relagdo as questoes financeiras e
contabeis;

Maior participacdo dos grupos nas decisdes sobre 0s rumos e objetivos do PNS e outras
acoes,

Fortalecimento da Redesol e de seus EES na conducao e gerenciamento de projetos;

Maior entendimento das necessidades dos EES para subsidiar a elaboragao de novos
projetos;

Maior reconhecimento da Redesol por parte da sociedade civil e drgaos publicos.

S



redesol

Transformando lixo em cidadania

www.redesolmg.org.br

Entre em contato
(31) 3514-4856
E-mail: redesolmg@gmail.com
Facebook: fb.com/centralredesolmg

.



Rede
Cataunidos
e as
perspectivas

na cadeila do
OGR
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Cataunidos

051

Cataunidos

002+

-50°0"
Fonte: Instituto Nenuca de Desenvolvimento Sustentavel

® € nsEa

Legenda
Catunidos

I Arcos - ARA

[ Barroso - ASCAB

B Belo Horizonte - COOPESOL LESTE / ASMARE
[[] Betim - ASCAPEL

[ Brumadinho - ASCAVAP

[ Carmo do Cajuru - RECICARMO
[l Conselheiro Lafaiete - ASMARCOL
Il Contagem - COOPERCATA / ASMAC
[ Divinopolis - ASCOMARE / ASCADI
[E8 Florestal - ASTRIFLORES

B Formiga - RECIFOR

[ Ibirite - ASTRAPI

[ 1garapeé - APAIG

B tabirito - ASCITO

[ itapecerica - ASCAMARI

[T Itauna - COOPERT

[ Juatuba - CRT

Il Mariana - CAMAR

[T Mateus Leme - ASCALEME

[l Matozinhos - ASMATOZ

[ Nova Lima - ASCAP

Il Oliveira - ASCOL

[ Ouro Branco - ASCOB

[ Ouro Preto - ACMAR

[ Papagaios - ASCAMRRP

[ Para de Minas - ASCAMP

[ Ribeirao das Neves - COOMARRIN
[ Santo Anténio do Monte - ASCASAM
[] Sao Gongalo do Para - ASCAM

[l Sete Lagoas - ACMR

[ Vespasiano - ASMIR / SENHOR BOM JESUS




Oportunidade negocial = cadeia do
OGR (tratamento de 6leo de cozinha
poOs consumo)

v’ Insercdo do d6leo na coleta seletiva porta a porta feita pelos
grupos e prefeituras, instalacao de PEV’s e coleta em
grandes geradores;

v Grande potencial para os catadores visto a capilaridade que
ja possuem nas diversas cidades da rede;

v’ Estocagem tempordaria nos galpdes (bombonas de 1.000
litros);

v Coleta nas bases e encaminhamento para as plantas de
tratamento (Unidades instaladas na sede da CATAUNIDOS e
a outra na sede da COOPERT);

v' Encaminhamento para usinas de Biodiesel, racdo ou outras;



Mercado e valores

~ Em Minas:
..' 3 empresas de biodiesel e 59 no Brasil,
<~ além das industrias de racao animal

detalhadas no plano e empresas de
material de limpeza;

Preco atual (maior preco em MG): RS 1,80
por litro;

Custo de producdo de RS 0,61 por litro;

® ©insEa



1 Ano1l Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5_

Percentual em
relagao ao potencial
total no fim de cada

ano

50%

® E)NsEa

70% 90%

Cataunidos

100%

REDE CATAUNIDOS
N° de catadores 899

Produgdo (LUmés) 1411.005

100%

1eE NG E5 88 205.500 287.700 369.900 411.000 411.000

Produgao estimada = Cataunidos
411.000 |/més (crescimento com base
nas campanhas de mobilizacao e
adesao de novos fornecedores de
OGR)



Investimento
total em
Infraestrutura:

RS 2.208.346,72

Cataunidos

® ©insEa

Bombonas RS 107.000,00
Equipamentos de Filtragem RS 120.000,00
Obras e armazenamento RS 240.000,00
Veiculos e adaptacdes RS 300.000,00
PEV's RS 16.000,00
--Elab do de estudo d d lise d

aboragdo de estudo de mercado e andlise de RS 15.000,00
stakeholders
--Estudo técni b tos tributari legislago

s. u o. écnico sobre aépec os tri 11 arlose ?gls acoes RS 15.000,00
aplicaveis do ponto de vista da gestdo financeira e
-M tod t t rte do 4l t

apear.nen o. as rotas parf\ ransporte do 6leo entre RS 20.000,00
cooperativas, visando reducdo de custos
--Plano de comunicac¢do do Programa RS 30.000,00
--Video do Programa RS 8.000,00
--Elab do de identidade visual teriais de ed a

a. oragdo de identidade visual e materiais de educagao RS 12.000,00
ambiental
--Registro da marca RS 3.000,00
--Site RS 8.000,00
--D Ivi t tengdo de plataf

es.envo vimento e manutencgdo de plataforma/app para RS 74.000,00
ampliara coleta
--PPCl - Plano de prevencdo contra incéndios RS 24.000,00
--PCMSO - Programa de controle médico e saide ocupaciona RS 24.000,00




Cataunidos

® ©iNsEa

--PPRA - Plano de prevencgao de riscos ambientais e outros

bases

s RS 24.000,00
aplicaveis
--Obten¢ao de licenga ambiental RS 24.000,00
--Sist d tdo int das das inf 6
.|s ema de gestdo integradas das informagdes nas RS 30.000,00

unidades de tratamento
--ETEs RS 45.000,00
Bacia de contengdo para as bombonas RS 210.800,00
EPI'S RS 1.000,00
EPC'S RS 15.000,00
Bomba para coleta RS 3.000,00
'Folder A4 com dobra (milheiro, valor de 5.000 uni.) RS 2.500,00
'Cartaz (milheiro, valor de 5.000 uni) RS 2.500,00
'Adesivo (milheiro) RS 1.500,00
'Animacdo (30 segundos) RS 3.000,00
'Producdo de Spot para radio RS 2.000,00
'Midias sociais RS 108.000,00
Bomba e mangueira para coleta RS 3.000,00
A i licagdo d dici t bientais d

.ssess'orla para ap |cag?o as condicionantes ambientais do RS 50.000,00
Licenciamento e demais Planos
P h d bilizagdo inicial junt

assagens e hospedagem para mobilizacdo inicial junto as RS 10.000,00




* Capital de giro no valor de RS
692.046,72, usado para financiar as
operacoes da rede como:

v’ recursos para financiamento aos
clientes (nas vendas a prazo)

v’ recursos para manter estoques e
recursos para pagamento as bases e
catadores (aquisicdo do OGR);

v’ pagamento de impostos, saldrios e
demais custos e despesas operacionais.

Calculado com base em metodologia
Sebrae que relaciona contas a pagar,
incluindo a aquisicao de matéria prima,
custos fixos, vendas e prazos de
pagamento.
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Resultados

O PNS da Rede apresenta viabilidade ja no
primeiro ano, mesmo com o menor percentual
de producao e consequentemente menos
dispéndios operacionais apresenta um lucro livre
de RS 92.094,00, valor que sobe para RS
612.219,00 no ano dois em funcao de uma
producao equivalente a 70% do total.

No terceiro ano, Lucro Livre de RS 1.064.485, as
despesas sao maiores em funcao do acréscimo
de mais dois operadores de plantas na Unidade
Cataunidos, isso se faz necessario visto que a
producao atinge 369.900 litros, correspondendo
a 90% do total, além disso ha a previsao de
gastos com mais uma campanha mobilizatoria e
substituicao de PEV’s e Bombonas.

A partir do ano 4 apresenta um lucro livre de RS
1.693.681, visto que o pico de producao é
atingido, seguindo a mesma tendéncia no quito
ano e dai para frente.



Resultados

* |Incremento de renda mensal de 25 %,
tendo em vista o repasse direto aos,
cerca de 800, catadores no valor de RS
176,00. A renda meédia coletada no
ultimo diagndstico foi de RS 699,09.

* Aisso se acresce um incremento anual
no faturamento da rede de RS
1.693.681, que em assembleia devera
adotar um percentual para distribuicao,
podendo desta forma gerar um
acréscimo de até 50% na renda média
mensal.




Estudo fase de

v Parceria com JEMG




-/ Obrigadal

Rede CATAUNIDOS:

Rua Alberto Gomes da Fonseca, 08, bairro Xodd Marize.
Belo Horizonte — MG

Fone: 31 3455-8635

Valdete...presente! Presente!
Presente! Sempre! Sempre!
Sempre!



Rede Nacional de Empreendimentos Soliddrios Recicla Rio
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Quem Somos

Somos uma rede de cooperativas de catadores. Atualmente conformada

por 05 cooperativas da Zona Norte do Municipio do Rio de Janeiro:

.. COOPCAL

2. COOTRABOM

5. COOPQUITUNGO

4 COOPER RIO OESTE

5. SAO VICENTE DE PAULO
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Um pouco da nossa Historia =@ "hio

° Em maio de 2009 a REDE RECICLA RIO ¢ fundada e constituida legalmente.

® Em agosto de 2009 se assina o contrato de comodato do Galpao Central com a SUPERVIA

o Em Novembro de 2010 Edital 001/2010 da FUNASA - 05 projetos aprovados. Apoio técnico
da UFRJ/SOLTEC/RIPER.

o Em 2012/2013, a ODEBRECHT/SUPERVIA, realiza a obra civil no galpao de Cascadura.

® Em 2013, pela parceria com a ODEBRECHT/SUPERVIA - patrocinio de diferentes empresas
privadas para equipar o galpao central.

* Em Outubro de 2013 Edital CATAFORTE 2013.
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Catadores/as por cooperativa w
REDE RECICLA RIO
N° de cooperados/associados
Nome da
Cooperativa/associacao Homens Mulheres Total

COOPCAL 05 16 21
COOPER RIO OESTE 05 17 22
COOTRABOM 07 13 20
COOPQUITUNGO 04 09 13
CSPV 06 05 11
Total 27 60 87
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Nossa Missao:

“Melhorar a qualidade de vida do Catador”.

Nossa Visao:

“Ser reconhecida como uma rede de cooperativas de
catadores de referéncia pela sua eficiéncia econdémica,

social e ambiental”.




Galpao Central




Equipamentos
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Gestdao da Rede

® Comité Gestor: Representantes das Cooperativas, UFRJ e empresas apoiadoras
— Para as decisoes estratégicas.

® Organizacio e Administracio da Rede — Proprios representantes das

cooperativas com apoio técnico. Apoio caracterizado pela atua¢do ao lado das

liderancas numa troca constante de conhecimentos.

® A REDE RECICLA RIO é uma “Rede de Catadores para Catadores”
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Atuacao em Rede — Entre cooperativas

Objetivo:
Prestagiio de Servigos de Coleta Seletiva e
Eduacacio Ambiental
Desafios:

Equiparar Infraestrutura das Bases
Padronizar estilos gerenciais das
cooperativas integrantes das redes.
Conscientizacdo - sobre o custo da coleta
e triagem para melhorar a renda dos

catadores.

e \
COOP. 4

G
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n
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PRESTAGAO DE SERVIGCOS
DE COLETA SELETIVA




Plano de Negocios
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- Oportunidade Negocial
Prestacdo de servicos publicos e privados de

educacao ambiental e coleta seletiva

- Motivacoes

- Experiencia da rede com €ducacao ambiental e coleta
seletiva

- Mercado de coleta seletiva em expansio (legislagio local — grandes geradores 7.634/17

—nacional 12.305/10)




- Resultados Esperados

- Exceléncia na prestagdo de servigos de coleta seletiva e educacdo ambiental

- Valor pretendido
- R$920.450,00

- Infraestrutura solicitada

Descrigdo dos

equipamentos
Caminhdo com bad

(renovacao de frota)

Capac.

Operaclonal
33 m?

Liftis coletores

2350

240 Litros

Coletores 4 rodas

125

1200 litros

24
—_

aete ecicla
=@ shio
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Capital de Giro W@ shio

- capital de giro foi calculado apenas sobre o contrato

com a prefeitura, sendo considerado o valor de 2
meses de contrato, ou seja, R$ 160.000,00.

Incremento de renda
- Aumento da renda dos catadores/as em 100% (Renda média hoje na faixa de R$ 534,00,

vislumbra-se chegar em R$ 1.000,00).

Inclusdao de novos catadores/as

- Envolvendo catadores de rua que coletam no entorno das cooperativas da rede.




Obrigado

redereciclario@gmail.com

“Tudo isso comeca aqui e tudo isso comeca por vocé”
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Rede movimento rj

REDE MOVIMENTO /RJ



Rede movimento

A rede movimento e
composta por 32 EES

Em 18 municipios do
estado do RJ

EES da Rede Movimento il
B Distribuicéo dos EES por microregido do RJ b
i e Juiz de Fora®:
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Rede movimento

Como a rede movimento ja
tem personalidade juridica
formada,

Suas liderancas esperam
poder contar estes
recursos para a
implementacao do pns
ainda no decorrer ano de
2018

REQE
MOVIMENTO [ RJ

REDE MOVIMENTO /R]




Pns da rede
movimento

O pns ou plano de
negocios sustentaveis
tem a finalidade de
proporcionar o
crescimentoe o
fortalecimento atraves
da comercializacao
conjunta diretamente
para as empresas



Pretensao do plano

A rede movimento tem a
pretensao de intermediar
para seus 32
empreendimentos com a
comercializacao

Dos materiais levantados
através de estudos pela
alta producao dos EES

papeldao e pet




Dados levantados

Papeldo 231,5 ton. Més=44,0% Pet 40.1 ton. més =07%

papelao pet




Panorama do cendrio

Os dois materiais
somados
correspondem a 51%
da producao total da
rede movimento

Hoje

0 papelao giraem
torno de 0,33 a 0,40
E o pet

Em tornode 1,20 a
1,35

Rede

M EES
B REDE



Perspectiva de aumento do valor
praticado nos EES

Papelao sairia de 0,40 para 0,57 Pet sairia de 1,35 para 2,00




. Infraestrutura
movimento
Devido as empresas equipamentos 1.055.900,00
estarem sediadas Despesas

Valor do pns da rede

Fora do eStadNO amaloria — 3dministrativas
em minas e sao Paulo

elaboramos o plano para Capital de giro SPASS T S
atingir estes potenciais Servicos de 35.000,00
clientes e também poder :

proporcionar uma logistica terceiros

dos materiais dos EES total 1.517.271,39
Montar o escritério

operacional

Coletar os fardos dos EES
E compor o capital de giro



Implementacao do
pns

A partir da
implementacao do
pns a rede teria um
superavit nos 5
anos seguintes

ANO 1
ANO 2
ANO 3
ANO 4
ANO 5

258.424,44
671.817,37
765.204,72
804.957,05
844.235,40,




Impacto social direto

Todo esse crescimento permitira que
667 catadores (as) e 2001 pessoas
indiretamente (familiares diretos)

Com o crescimento de 15% no
rendimento liquido

Com a implementacAO do pns espera-se
o crescimento da rede tambem em 20%
saindo de 32 para 38 EES ao final dos 5

anos seguintes



Impacto comercial

Estima-se que nos 5 anos de
implementacao do pns

Geraria uma economia nos cofres
piblicos de 3.958.045,48

Visando que a coleta seria realizada por
nos catadores sem nenhum apoio

Visando que a economia seria o dobro
do valor requisitado no pns



Rede movimento e a luta da categoria




Urbanos
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1. PENSAMENTO ECONOMICO

A Teoria Economica Tradicional
e a Questao Ambiental



As ideias dos economistas e dos filosofos politicos, seja
quando estao certos, seja quando estao errados, sao mais
poderosas do que geralmente se imagina. Na verdade o
mundo é governado por pouca coisa mais. Os homens
praticos, que acreditam estarem eles proprios totalmente
livres de quaisquer influéncias intelectuais, sao geralmente os
escravos de algum economista morto.

(J.M. Keynes, 1936)




VISAO DA ECONOMIA TRADICIONAL

@ O ecossistema é apenas o setor extrativo e de disposicao
de residuos da economia;

(D Mesmo que esses servicos se tornem escassos O
crescimento econ6mico pode se manter para sempre
porque a tecnologia permite a substituicao de capital
natural por capital man-made,;

([ O unico limite ao crescimento, na visdo tradicional, é a
tecnologia, desde que se desenvolvam novas tecnologias
nao ha limites para o crescimento econoémico.
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Como o ecossistema possui uma
propriedade indefinida dentro da teoria
econOmica tradicional, e a rigor essa nao o
considera como um recurso escasso nem
sua utilizacao excessiva pelos agentes, 0
estudo da tematica ambiental estara
diretamente ligada a incorporacao das
“EXTERNALIDADES”.




EXTERNALIDADES

A caracteristica fundamental das externalidades é “a
existencia de bens com os quais as pessoas se
importam e que nao sao vendidos nos mercados,
portanto nao tem preco.

Positivas

beneficios que outros
recebem devido as agoes
de um agente, podendo
resultar em niveis
insuficientes de
producao.

Negativas

impactos negativos que
uma acao de um agente
econbmico causa em
outros, se caracterizando
como uma ineficiéncia
econbmica.
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Solucoes privadas
(Coase): Os agentes
podem negociar seus
direitos de produzir
externalidades da
mesma forma que
trocam direitos de
produzir e consumir
outros tipos de bens
(recorrendo a
tribunais).

Solucoes publicas
(Pigou): taxagcao para
o restabelecimento do
equilibrio, ocorrendo
uma queda na
producao e dessa
forma reducao nos
niveis de poluicao,
estimulando novas
tecnologias (“poluidor
pagador”).

SOLUGOES PARA AS EXTERNALIDADES

Outras solucoes:
criacao de um
mercado de poluicao
e a adocao de
mecanismos
compensatorios.




A Economia Tradicional nao
possui uma disposicao

verdadeira em pensar solucdes
que consigam reduzir
significativamente os impactos
causados pelas acdes antrépicas
nos ecossistemas e garantir a
reducao da desigualdade social.

Entretanto, ndo podemos realizar
uma reflexao sobre meio
ambiente e pagamento de
servigos ambientais sem
pensarmos nho conceito de
externalidades.







¥ SERVICOS AMBIENTAIS E O PAGAMENTO

@ O servico ambiental e a necessidade da agao humana para
sua manutencao;

@ Visando corrigir as falhas de mercado ou tentando diminuir
as externalidades existentes, € que surgem propostas para
o Pagamento por Servicos Ambientais — PSA.

@ Principios norteadores - Poluidor-pagador, Protetor-
recebedor, Usuario-pagador;




TIPOS DE SERVICOS AMBIENTAIS (ONU):

Tipos De Servicos Servicos Prestados

Ciclagem de nutrientes, formacado de

Servicos de Suporte -
solo, produgdo primaria etc.

Alimentos, agua doce, combustivel,

Servicos de Provisao .
madeira e fibras etc.

Servicos de Regulacao Clima, fluxo hidrico, doencas etc.

Estético, espiritual, educacional,
Servicos Culturais

recreativo, etc.




TIPOS DE SERVICOS AMBIENTAIS URBANOS
(IPEA):

Tipos de Servicos Servicos Prestados

Dittest e eiaen o Melhoria na qualidade da agua, diminuigdo da emissao de gases de

residuos solidos efeito estufa, minoragao do risco de doengas infectocontagiosas.
Redu¢ao do consumo de agua e energia, diminuicao da necessidade de
matéria-prima virgem, minoragao da polui¢cdo hidrica, menor area

Reciclagem de _ ) . o _

urbana despendida com aterros, maior estabilidade climatica devido a

residuos urbanos o _ . _ .
menor emissdao de gases de efeito estufa, menor impacto ao patrimonio

natural.

Melhoria na qualidade da agua.

I\ Enideiesto et i Aumento da permeabilidade do solo, diminuigao do risco de enchentes e

deslizamentos.

‘Leniaoie waiesbar - Redugdo da emissao de gases de efeito estufa.
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ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE
MATERIAIS RECICLAVEIS

UNIDADES

FONTES

PRECOS EM
REAIS DE
2007

1TONELADA DE MATERIAL RECICLAVEL VIDRO

720 720 Kg AREIA MME 2009 R$ 0,02
198 0 198 Kg BARRILHA MME 2009 R$ 0.69
115 0 115 Kg CALCARIO MME 2009 R$ 0,02
36 0 36 Kg DOLOMITA MME 2009 R$ 0,05
20 0 20 Kg FELDSPATO MME 2009 R$ 0,39
200 70 130 m3 de GAS NATURAL MME 2009 R$ 0.35
555 194 361 KWh ENERGIA ELETRICA MME 2009 R$ 0,33
90% A MENOS DE AGUA DOCE MME 2009
1,00 0,10 0,90 mJ de AGUA DOCE MME 2009 R$ 0,80
EMISSOES GASOSAS = 48,3% MENOR MNE 2009
0600 | 0312 | 0288 | TON CO2 TOTAL MME 2009
EFLUENTES LIQUIDOS: 90% MENOR POLUICAO MME 2009




ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE

MATERIAIS RECICLAVEIS

UNIDADES

FONTES

PRECOS EM
REAIS DE
2007

1 TONELADA DE MATERIAL RECICLAVEL - ACO BRUTO

1,187 0 1,187 TON MINERIO DE FERRO MME 2003 - IBS 2008 R$ 43.03
829 0 829 Kg FERRO-GUSA IBS 2008 R$ 0.61
9,86 0 9,86 Kg FERRO ESPONJA MME 2008 3
15.32 0 15.32 Kg FERRO-LIGAS MME 2008
395 14 381 Kg CARVAO MINERAL MME 2008 -IBS 2008 - IPTS 2001
439 0 43.9 Kg CARVAO VEGETAL 1AB 2009
281 0 281 Kg COQUE IBS 2008
0,00163 0 0,00163 Ton de ALUMINIO MIME 2003
0,1306 0 0,1306 Ton de CALCARIO MME 2008
0,0100 0 0,0100 Ton CHUMBO MME 2008
0.0356 0 0.0356 Ton de DOLOMITA IAIAE 2008
0,090 0 0,090 Kg de ESTANHO MME 2008
1,070 o 1,070 Kg de FLUORITA MME 2008
15.9 0 15,9 Kg de MANGANES MME 2008
0,0020 0 0,0020 Ton de ZINCO MIME 2008
18 0 18 Kg de CAL ARERJ AMBIENTAL 2009
34 0 34 Kg CIMENTO PLANILHAO
50 0 50 Kg de TLIOLO PLANILHAO
0,680 0 0,680 Kg de ELETRODOS MME 2008
ACO 0,1204 0 0,1304 TON de MADEIRA Monteiro, 2004
BRUTO 1,16 0 1,16 ARVORES Foekel, 2008
0,00122 0 0,00122 HECTARES Foekel, 2003
0,507 0,423 0,084 MWh ENERGIA ELETRICA MME 2008 - IPTS 2001 R$ 2331.16
0,0049 0 0,0049 TON OLEO COMBUSTIVEL MME 2008 | R$  693.76
0.0008 0 0.0008 TON OLEC DIESEL MIME 2008 R$ 1.297.15
DEMANDA POR AGUA 47 6% MENOR IAB 2009- IPTS 2001
10,50 5.00 5.50 m3 de AGUA DOCE 1AB 2009 R$ 0,80
EMISSOES GASOSAS — 85% MENOR ARERJ AMBIENTAL 2009
473 0.71 4,02 Kg de CO IPTS 2001
0,0125 0,0019 0,0106 Kg de NOx IPTS 2001
0,6050 0.09075 0.,5143 g de MANGANES IPTS 2001
0,5150 0,07725 0,4378 g de CHUMBO IPTS 2001
0,1850 0,02775 0,1573 g de CROMGC IPTS 2001
0,025 0,00375 0.0213 g de COBRE IPTS 2001
0,048 0.00713 0.0404 Kg Material Particulado IPTS 2001
EFLUENTES LMDOS: 76% MENOR POLUICAO ARERJ AMBIENTAL 2009
RESIDUOS SOLIDOS IBS 2008
367 145 222 Kg Agreg. Siderargicos IBS, 2008 - IPTS. 2001
85 0 85 Kg Sucata Ferro e Ago IBS, 20038
80 15 65 Kg de Finos € P6s IBS, 2008 - IPTS. 2001
43 0 43 Kg de Eamas IBS, 2003




ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE
MATERIAIS RECICLAVEIS

UNIDADES

FONTES

PRECOS EM
REAIS DE
2007

1 TONELADA DE MATERIAL RECICLAVEL - ALUMINIO BRUTO

10,01 0 10,01 TON de BAUXITA MME 2008 R$ 89,58
1,923 0 1,923 TON de ALUMINA MME 2008 R$ 749,53
0,0057 0 0,0057 TON CRIOLITA MME 2008 R$ 2.249,77
0,0199 0 0,0199 TON FLUORITA MME 2008 R$ 141,77
0,4472 0 0,4472 TON SODA CAUSTICA MME 2008 R$ 810,50
31,2 7,49 23,7 m3 de AGUA DOCE ABAL 2008 R$ 0,80
0,3646 0 0,365 TON de COQUE MME 2008 R$ 722,63
0,6082 0 0,6082 |TON OLEO COMBUSTIVEL MME 2008 R$ 693,76
0,1148 0,0000 0,1148 TON de PICHE MME 2006 R$ 0,12
! 16,013 1,20 14,81 MWh ENERGIA ELETRICA ABAL 2008 R$ 331,16
ALUMINIO
BRUTO Emgg_&s GASOSAS = 95% MENOR ABAL 2008
0,81 0,04 0,77 Kg de FLUORETOS ABAL 2008
0,47 0,024 0,451 TON eq CO2 de PFC ABAL 2008
0,16 0,008 0,152 Kg de SO2 VALT - 2004
549,03 27,452 521,579 Kg de CO2 VALT - 2004
0,175 0,009 0,166 Kg de HF IPPC, 2001
18,65 0,933 17,72 Kg MAT PARTICULADO IPPC, 2001
EFLUENTES LIQUIDOS: 97% MENOR POLUICAO PANGEA 2007
3,34 0,10 3,24 m3 AGUA EFLUENTE VALT - 2004
3,00 0,09 2,91 Kg SOL SUSP. EM AGUA IPPC, 2001
0,02 0,00 0,02 Kg de DBO VALT - 2004
1,50 0,05 1,46 Kg FLUORETOS EM AGUA IPPC, 2001
3,39 0,10 3,29 Kg de DQO VALT - 2004




ECONOMIAS DE RECURSOS

NATURAIS POR TONELADA DE R
FONTES REAIS DE
_ 2007
: UNIDADES
| (T | | |

8.81 8,81 ARVORE S Foekel. 2008,
2,20 2.20 m3 de MADEIRA ARACRUZ CELULOSE 2008 RS 86.00
0,009 0,009 HECTARES Foekel, 2008, -

610 610 Kg de CELULOSE IPTS, 2001 RS 0,88
210,2 2102 | Kg PIGMENTOS (CaCO3 e IPTS, 2001 RS 0.23
40,3 35 5,33 Kg AMIDO (Starch) IPTS, 2001 RS 1.10
29.3 293 Kg ADESIVOS (Binders) IPTS, 2001 RS 6.00
15,4 15,4 Kg OUTROS ADITIVOS e IPTS, 2001 =
15,7 15,7 Kg de CLORATOS ARACRUZ CELULOSE 2008 RS __ 2163
20.5 20,5 Kg de SODA CAUSTICA ARACRUZ CELULOSE 2008 RS 0.81
6.36 1,55 4,81 Kg COLAS (Sizing Agents) IPTS, 2001 RS 65.00
42,6 12 30,6 m3 de AGUA DOCE Aracruz, 2008, IPTS, 2001 RS 0.80
5,12 5,12 IM\Wh ENERGIA TOTAL ARACRUZ CELULOSE 2008 RS 331.16
0.459 0.45 | MWh ENERGIA ELETRICA ARACRUZ CELULOSE 2008
0,424 0,424 MWh Autogerada ARACRUZ CELULOSE 2008
0,035 0,035 MWh Comprada ARACRUZ CELULOSE 2008
3,978 3,978 MWh Combustiveis ARACRUZ CELULOSE 2008
0.679 0,679 MWh Combustiveis nao- ARACRUZ CELULOSE 2008
10,50 2,73 7.7 TON VAPOR MONTENEGRO & SERFATY 2002 [R5 10659

50 13 37 m3 FRIO INDUSTRIAL MONTENEGRO & SERFATY 2002 |R: 0.65

EMISSOES GASOSAS

0,200 — | 0.200 | Kg de CLORO MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,200 0,200 Kg de Cl02 MONTEMNEGRO & SERFATY 2002
1,01 1,01 Kg de NOx ARACRUZ CELULOSE 2008
0,270 0,270 Kg de PARTICULADOS ARACRUZ CELULOSE 2008
0.893 0.892 Kg de SO2 ARACRUZ CELULOSE 2008

1.5 0.4 11 Kg de SULFITOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0.265 TON GASES EF. ESTUFA ARACRUZ CELULOSE 2008

1.012
0,041
0,068
0,003
60.0
24 .4

Kg de DBO

Kg de NITROGENADOS

Kg HALOGENADOS AOx
Kg de FOSFATADOS
Kg de SAIS MINERAIS

RESIDUOS

100.8

! _SOLIDOS
Kg SOL. NAO PERIGOSOS

| m3 A MENOS DE VAZAO

ARACRUZ CELULOSE 2008 - IPTS 2001
IPTS, 2001

ARACRUZ CELULOSE 2008 - IPTS 2001
IPTS, 2001

MONTENEGRO & SERFATY 2002

ARACRUZ CELULOSE 2008 - IPTS 2001
IBS 2008

ARACRUZ CELULOSE 2008 - IPTS 2001




ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE

- PRECOS EM
MATERIAIS RECICLAVEIS FONTES KEALS T
2007
~em| LIQUI UNIDADES
1 TONELADA DE MATERIAIS RECICLAVEIS - PET
1,1188 1,1188 TON ETENO MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | R$ 2.300,92
0,0064 0,0064 TON PROPENO MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | R$ 2.155.40
0,0151 0,0151 TON ACETATO DE VINILA | MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | R$ 2.102,95
0,0041 0,0041 TON NORMAL HEXANO | MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | R$ 2.418.43
0,3490 0,8490 Kg PROPANO MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | RS 2,72
0,0083 0,0083 TON OUTROS PETRO- | MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | R$ 3.350,78
2113 2,113 Mm3 NITROGENIO MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. [ R$ 23538
0,027 0,027 Mm3 HIDROGENIO MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. [ RS 549,43
0,0002 0,0002 |TON HIPOCLORITO SODIO] MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | RS 370,20
52,8 52,8 Kg GLP MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | RS 1,08
9,039 9,039 m3 AGUA CLARIFICADA | MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | RS 1,95
20,77 20,77 m3 AGUA DESMINER. | MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. [ RS 2.96
0,7052 0,7052 TON VAPOR MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. [ RS 106,59
PET 0,0458 0,0468  |M/Nm3/h AR COMPRIMIDO| MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | R$ 8.709.74
790 790 KWh ENERGIA ELETRICA | MEDIA POND. DOS COEF. POLIETIL. | RS 0,33
EMISSOES GASOSAS EVITADAS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,4 0,4 Kg PARTICULADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
425 42,5 Kg PENTANO MONTENEGRO & SERFATY 2002
3.5 3.5 Kg SO2 MONTENEGRO & SERFATY 2002
EFLUENTES LIQUIDOS NAO-LANCADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,2 0,2 Kg DBO MONTENEGRO & SERFATY 2002
23,4 0,63 22,8 Kg DQO VALT - 2004
15,0 15,0 Kg SAIS MINERAIS MONTENEGRO & SERFATY 2002
252,0 252,0 Kg METANOL VALT - 2004
102,0 102,0 Kg AGUA de REACAQ VALT - 2004
4,25 0,12 4,12 Kg AMONIA NH3 VALT - 2004
0,5 0,5 Kg de SOLIDOS EM MONTENEGRO & SERFATY 2002
7,977 3,409 4,569 TON AGUA EFLUENTE VALT - 2004
2.5 2.5 m3 A MENOS DE VAZAO MONTENEGRO & SERFATY 2002




ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE

z PRECOS EM
MATERIAIS RECICLAVEIS FONTES S
2007
UNIDADES
1 TONELADA DE MATERIAIS RECICLAVEIS - PEAD
1,241 1,241 TON ETENO POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993| R$ 2.300,92
0,00713 0,00713 TON PROPENO POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 2.155,40
0,00722 0,00722 TON BUTENO POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 2.873,27
0,00694 0,00694 | TON NORMAL HEXANO |POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 2.418,43
0,77257 0,77257 TON NITROGENIO POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993| R$ 188,21
0,05344 0,05344 Mm3 HIDROGENIO | POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 549,43
0,00263 0,00263 TON HIDRAZINA POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993[ R$ 910,00
105,5 105,5 Kg GLP POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993[R§ 1,08
0,0134 0,0134 | m3 AGUA CLARIFICADA |POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 1,95
0,0415 0,0415 m3 AGUA DESMINER. |POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA -1993[ R$ 2,96
0,0004 0,0004 | Mm3 AGUA BRUTA/POT |POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 803,60
PEAD 1,12 1,12 TON VAPOR MONTENEGRO & SERFATY 2002 | R$ 106,59
0,054 0,054  |M/Nm3/h AR COMPRIMIDO| POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | RS 8.709,74
0,022 0,022 | m3 OLEO COMBUSTIVEL | POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 702,78
675,4 6754 | KWh ENERGIA ELETRICA | POLIALDEN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 0,33
EMISSOES GASOSAS EVITADAS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,4 0,4 Kg PARTICULADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
42,5 42,5 Kg PENTANO MONTENEGRO & SERFATY 2002
3,5 3,5 Kg SO2 MONTENEGRO & SERFATY 2002
EFLUENTES LIQUIDOS NAO LANCADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,2 0,2 Kg DBO MONTENEGRO & SERFATY 2002
15,0 15,0 Kg SAIS MINERAIS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,5 0,5 Kg de SOLIDOS EM MONTENEGRO & SERFATY 2002
2.5 2.5 m3 A MENOS DE VAZAO | MONTENEGRO & SERFATY 2002




ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE

> PRECOS EM
MATERIAIS RECICLAVEIS FONTES RENS DE
2007
UNIDADES
1 TONELADA DE MATERIAIS RECICLAVEIS - PEBD
0,9961 0,9961 TON ETENO POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 2.300,92
0,0056 0,0056 TON PROPENO POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 2.155.40
0,0301 0,0301 TON ACETATO DE VINILA | POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | RS 2.102,95
0,0626 0,0626 Kg IRGANOX POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 5.463.30
3,89 3,89 Kg VASELINA POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 1,54
2,76 2,76 Kg POLIBUTENO POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | RS 9,36
1,70 1,70 Kg PROPANO POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 2,72
4,227 4,227 Mm3 NITROGENIO POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 235.38
0,353 0,353 Kg HIPOCLORITO SODIO | POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 0,37
0,0047 0,0047 Mm3 AGUA CLARIFICADA | POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 1.95
0,0312 0,0312 m3 AGUA DESMINER. POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 2.96
PEBD 0,180 0,180 m3 AGUA DOCE POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | RS 0,80
0,288 0,288 TON VAPOR MONTENEGRO & SERFATY 2002 R$ 106,59
0,00033 0,00033 m3 OLEO COMBUSTIVEL | POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 702,78
0,0393 0,0393  |M/Nm3/h AR COMPRIMIDO] POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | RS 8.709,74
904 904 KWh ENERGIA ELETRICA | POLITENO - GERI - SIC/BAHIA - 1993 | R$ 0,33
EMISSOES GASOSAS EVITADAS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0.4 0.4 Kg PARTICULADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
42,5 42,5 Kg PENTANO MONTENEGRO & SERFATY 2002
3.5 3.5 Kg SO2 MONTENEGRO & SERFATY 2002
EFLUENTES LIQUIDOS NAO LANCADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,2 0,2 Kg DBO MONTENEGRO & SERFATY 2002
15,0 15,0 Kg SAIS MINERAIS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,5 0,5 Kg de SOLIDOS EM MONTENEGRO & SERFATY 2002
2.5 2 m3 A MENOS DE VAZAO MONTENEGRO & SERFATY 2002




ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE T
MATERIAIS RECICLAVEIS FONTES AL De
2007
UNIDADES
1 TONELADA DE MATERIAIS RECICLAVEIS - PP

0,020 0,020 TON ETENO POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 2.300,92
0,992 0,992 TON PROPENO POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993] R$ 2.155.40
0,00002 0,00002 TON BENZENO POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993{ R$ 1.999.64
0,00176 0,00176 TON SESQUICLOR ETIL |POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 1.568.75
0,02572 0,02572 | TON PENTAMET-HEPTAN |POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 3.982,28
0,00385 0,00385 TON ISOPROPANOL  |POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993] R$ 1.866,16
0,165 0,165 Mm3 HIDROGENIO POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993] R$ _ 549.43
0,0425 0,0425 Mm3 NITROGENIO POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993] R$ 235,38
5,040 5,040 Kg SODA CAUSTICA  |POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993' R$ 0:81
0,00161 0,00161 |TON TETRACLOR TITANIO|POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993] R$ 933,26
PP 9,069 5,069 m3 AGUA DOCE POLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993] R$ 0,80
1,274 1,274 Mm3 VAPOR MONTENEGRO & SERFATY 2002 R$ 106,59
0,0807 0,0807 JM/Nm3/h AR COMPRIMIDOJPOLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 199§I RS 8.709.74
445 445 KWh ENERGIA ELETRICA JPOLIBRASIL - GERI - SIC/BAHIA - 1993{ R$ 0,33

EMISSOES GASOSAS EVITADAS MONTENEGRO & SERFATY 2002

0.4 0.4 Kg PARTICULADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002

42,5 42,5 Kg PENTANO MONTENEGRO & SERFATY 2002

3.5 3.5 Kg SO2 MONTENEGRO & SERFATY 2002

EFLUENTES LIQUIDOS NAO LANCADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002

0,2 0,2 Kg DBO MONTENEGRO & SERFATY 2002

15,0 15,0 Kg SAIS MINERAIS MONTENEGRO & SERFATY 2002

0,5 0,5 Kg de SOLIDOS EM MONTENEGRO & SERFATY 2002

2.5 2.5 m3 A MENOS DE VAZAQ MONTENEGRO & SERFATY 2002




ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE T
MATERIAIS RECICLAVEIS FONTES REAS e
2007
UNIDADES
1 TONELADA DE MATERIAIS RECICLAVEIS - PS

0,1800 0,180 TON ETENO EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 2.300,92
0,306 0,306 TON BENZENO EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 1.999.64
0,694 0,694 TON ESTIRENO EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 906,38
0,290 0,290 TON PEROX. BENZOILA EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 244.10
0,296 0,296 ML ETANOL EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 1.004,29
1,40 1,40 Mm3 NITROGENIO EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 23538
0,831 0,831 TON BAUXITA EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ _ 89.58
1,97 1,97 Kg SODA CAUSTICA EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 0,81
0,229 0,229 Mm3 AGUA DESMINER. EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 2.958,87
1.1 1.1 TON VAPOR EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 106,59
PS 0,058 0,058 M/Nm3/h AR COMPRIMIDO EDN - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 8.709,74
4,16 4,16 Kg OLEO COMBUSTIVEL COSTA NETO - 1993 R$ 0,69
305 305 KWh ENERGIA ELETRICA COSTA NETO - 1993 R$ 0,33

EMISSOES GASOSAS EVITADAS MONTENEGRO & SERFATY 2002

0,4 0,4 Kg PARTICULADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002

42,5 42,5 Kg PENTANO MONTENEGRO & SERFATY 2002

3.5 3.5 Kg SO2 MONTENEGRO & SERFATY 2002

EFLUENTES LIQUIDOS NAO LANCADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002

0,2 0,2 Kg DBO MONTENEGRO & SERFATY 2002

15,0 15,0 Kg SAIS MINERAIS MONTENEGRO & SERFATY 2002

0,5 0,5 Kg de SOLIDOS EM MONTENEGRO & SERFATY 2002

2,5 2,5 m3 A MENOS DE VAZAO MONTENEGRO & SERFATY 2002




ECONOMIAS DE RECURSOS
NATURAIS POR TONELADA DE

. PRECOS EM
MATERIAIS RECICLAVEIS FONTES REALS DF
2007
UNIDADES
1 TONELADA DE MATERIAIS RECICLAVEIS - PVC
0,275 0,275 TON ETENO CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 2.300,92
0,755 0,755 TON DICLOROETANO CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 775,28
1,01 1,01 TON CLORETO DE VINILA CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 1.606,44
0,029 0,029 TON IRGANOX CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 5.463.30
0,020 0,020 TON ALCOOL POLIVINILI CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 1.725,00
0,059 0,059 TON HIPOCLOR. SODIO CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 370,20
0,001 0,001 TON CALCARIO CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 2038
0,019 0,019 Mm3 NITROGENIO CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 235,38
4,5 4,5 Kg SODA CAUSTICA CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 0,81
0,002 0,002 TON TETRACL. CARBONO CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 693,08
0,003 0,003 m3 AGUA DESMINER. CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 2.96
PVC 0,0004 0,0004 Mm3 AGUA DOCE CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 803.60
1,87 1,87 TON VAPOR CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 106,59
0,037 0,037 M/Nm3/h AR COMPRIMIDO CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 8.709.74
694.5 694 KWh ENERGIA ELETRICA CPC - GERI - SIC/BAHIA - 1993 R$ 0,33
EMISSOES GASOSAS EVITADAS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0.4 0,4 Kg PARTICULADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
42,5 42,5 Kg PENTANO MONTENEGRO & SERFATY 2002
3.5 3.5 Kg SO2 MONTENEGRO & SERFATY 2002
EFLUENTES lIQUIDOS NAO LANCADOS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,2 Kg DBO MONTENEGRO & SERFATY 2002
15,0 15,0 Kg SAIS MINERAIS MONTENEGRO & SERFATY 2002
0,5 0,5 Kg de SOLIDOS EM MONTENEGRO & SERFATY 2002
2,5 2,5 m3 A MENOS DE VAZAO MONTENEGRO & SERFATY 2002
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Economia Liquida Estimada por Tonelada Reciclada - RS 2014
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Fonte: Damasio (2010). Adaptado pelo autor.



Volume Comercilalizados Rede Cata Bahia de Jan/2007 a Dez/2013
(ton).

54.676

9.038

Os termos com fundo amarelo ndo estdo representados em escala.

Total Comercializado: 69.302 ton.



Economia Liquida Estimada em Milhoes de Reais (RS 2014).
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Os termos com fundo amarelo ndo estdo representados em escala.

Total Recursos Naturais Poupado: 451,33 milhGes



Recursos Publicos Poupados com a Coleta e Destinacao Final

Adequada (RS 2014).
R$ 10.961,33
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Os termos com fundo amarelo ndo estao representados em escala.

Total de Recursos Publicos Poupados: R$ 13,32 milhoes






3. PROPOSTAS DE PSAU



| ESTUDO PARA UMA POLITICA DE PSAU

@ Foi construido pelo Prof. Dr. Jodo Damasio e aprovado pelo
MNCR, tendo o apoio da Fundac¢ao Banco do Brasil — FBB;

@ A proposta tem como objetivo:

O

Fomentar a organiza¢ao de novas Cooperativas;

o Ampliar o nimero de catadores(as) cooperativados;

©  Aumentar a produtividade e eficiéncia desses EES.

@ O PSAU foi estruturado em trés componentes:

O

O

Valores Basicos — ponderados pelas produtividades fisicas per capita;

Acréscimos Anticiclicos — como instrumentos de controle de precos e
intervencodes discricionarias;

Incentivos as Redes de Comercializagao Conjunta.




Faixas de Eficiéncias para os Valores Basicos dos PSAUs.

EFICIENCIAS RELATIVAS FAIXAS M

ALTA EFICIENCIA | ACIMA DE 1,800 Kg por CATADOR-MES |

WEDIA EFICIENCIA ENTRE 1.100 ¢ 1.800 Kg por CATADOR-MES 1.481
BAIXA EFICIENCIA ENTRE 550 & 1.100 Kg por CATADOR-MES
BAIXIS SINA EFICIENCIA ABAIXO DE 550 Kg por CATADOR-MES | 257 | 10

Formulas de Calculo para os Valores Basicos dos PSAUs por Catador(a).

EFICIENCIAS
RELATIVAS

ALTA EFICIENCIA (PRODUTIVIDADE FiSICA em Ton) x R$80,00 + R$ 168,50

FORMA DE CALCULO DO PSAU POR CATADOR

MEDIA EFICIENCIA (PRODUTIVIDADE FiSICA em Ton) x R$100,00 + R$ 132,50

BAIXA EFICIENCIA (PRODUTIVIDADE FiSICA em Ton) x R$150,00 + R$ 77,50

BAIXISSIMA EFICIENCIA | (PRODUTIVIDADE FiSICA em Ton) x R$ 200,00 + R$ 50,00




@ Incentivos as Redes de Comercializacao:

| ESTUDO PARA UMA POLITICA DE PSAU

DIMENSAO DAS REDES E ADICIONAIS DE INCENTIVOS A PARTICIPACAO EM REDES SOBRE
VALORES BASICOS E ACRESCIMOS COMPENSATORIOS DOS PSAUs

TIPO DA NUMERO DE NUMERO DE COOPERADOS | ADICIONAIS NOS
REDE COOPERATIVAS NA REDE NA REDE PSAUs
- ABAIXO DE 5 ABAIXO DE 300 0%
I ENTRESE 10 ACIMA DE 300 5%
Il ENTRE11E 20 ACIMA DE 500 10%
Il ENTRE21 E 50 ACIMA DE 1.000 20%
I\ ACIMA DE 51 ACIMA DE 3.000 30%




PEXECUCAODESTA
Pliop/?sm DE PSAU?
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Estimativa do PSAU para a Rede Cata Bahia
de Jan/2007 a Dez/2013 (RS de 2014).

Milhdes de R$ R$ 1,60

Os termos com fundo amarelo nao estdo representados em escala.



N Periodo (RS de 2014).

R$ 48 R$ 492,09

R$ 356,33 R$ 350,12

A

R$ 362,83

R$ 246,12

Beneficio Per Capta Médio do PSAU no

R$ 397,42

Coop01 Coop02 Coop03 Coop04 Coop05 Coop06 Coop07 Coop 08 Média Geral
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RAZAQ ENTRE O/CUSTO DO/PSAU E OSISERVIGOSIAMBIENTAIS

PRESTADOS

RS 464,66 VO
R$ 450,00 - 10,00% '
- 9,00%
R$ 400,00 -
R$ 350,00 - 5.00%
- ]
i ! - 7,00%
; R$ 300,00 - | 6.00%
W00 |
§ R$ 250,00 - 5,00%
R$ 200,00 - - 4,00%
R$ 150,00 - - 3,00%
R$ 100,00 - - 2,00%
- R$ 50,00 - RS$ 16,73 - 1,00%
R$ 0,00 0,00%

TOTAL REDE
B Recurso Poupado mCusto PSAU 0ORazao
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DESAFIOS PARA O PSAU

v’ Conceitual: o sistema de PSA classico ndo foi
pensado para areas ou atividades urbanas;

v O PL 5.487/2009, para instituir uma PNPSA define

37 i PSA como:
/ - /” 7 P~ L ~ - IS
~ ‘retribuicao, monetaria ou nao, as _atividades

humanas de  restabelecimento,  recuperacao,
manutencao e melhoria dos ecossistemas que geram
servicos ambientalis e que estejam amparadas por
planos e programas especificos.”
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CAMINHOS PARA O PSAU

v Os Planos de Residuos Solidos e os Planos de
Gerenciamento de Residuos Solidos (PNRS)
poderao prever a adocao dessa ferramenta;

37’ v Podera uma norma especifica criar o PSAU,
jfff_‘ conforme art. 80, VI, do Decreto 7.404/2010, pois a
PNRS preve a utilizacao de PSA como medida
indutora:

v' A competéncia para legislar a respeito de um
programa de PSAU é concorrente (municipal,
estadual e federal).

R T N




Muito Obrigado!

Duvidas?

Luis Carlos R. de Andrade
reboucasdeandrade@gmail.com
(71) 9 8800-7212
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
CAPTADORES DE RECURSOS

¢§»

Captacao
de Recursos

Sara Queiroz — sagm@terra.com.br




Sara Queiroz

« Advogada formada pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie e pds graduada em Direito e Processo Penal.

 Diretora da ONG Base Colaborativa onde coordena o
projeto de incentivo a cultura de doacao PORCausa.

* Integrante do Movimento por uma Cultura de Doacéo e
uma das coordenadoras da campanha global #diadedoar.

« Coordenadora de gestao da Captamos, plataforma de
capacitacao para captadores de recursos criada pelo
Instituto Arapyau e incubada pela ABCR - Associacao
Brasileira de Captadores de Recursos

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br



A ABCR

A Associagao Brasileira de Captadores de Recursos,
promove a profissao, apoia os captadores e dissemina
conteudo de relevancia na area.

« Divulgamos editais, artigos e noticias, realizamos
eventos, palestras, encontros, etc.

« Festival ABCR - 10 anos

 Enviamos um boletim semanal gratuito para todo o pais
(alcance mais de 20 mil pessoas);

« Todo mundo pode se associar!

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




IMPACTO




Captacao de Recursos

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Captacao de Recursos

 E o processo estratégico de mobilizar doagdes, como
dinheiro ou outros recursos, para as organizacgoes..

« Captacio de recursos pensa na receita e € fundamental
para a sustentabilidade financeira das organizagdes da
sociedade civil.

« As organizacdes tém que ser tao boas em captar como o
Sao em seus projetos.

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Numeros da captacao no Brasil

« Organizagdes com area de captacao de recursos: 24%
« Organizacgdes que realizam atividades de captacao de recursos: 34%

« Organizagdes que recebem doacdes voluntarias de individuos: 54%

« Organizagdes com pagina na internet: 35%

Fonte: TIC 2014

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Da onde vem 0S recursos
principais?

Imposto
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Produtos e Servicos Doacao

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




A Doacao

e Transferéncia voluntaria/consciente de
recursos para o bem comum;

- E diferente de pagamento, e doador é
diferente de consumidor;

 Fundamental para a sustentabilidade
econdbmica das ONGs.

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Numeros da doacao no Brasil

No ano de 2015, as

ESQUISA doagoes individuais dos

brasileiros totalizaram

Este valor corresponde a
0,23% do PIB do pais.

Fonte: http://idis.org.br/pesquisadoacaobrasil

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Principios
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www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Relacionamento

nnn
Dankie Gracias

Cnacu0o Merci Takk

KOszonjuk ~ Terima kasih
Grazie Dzigkujemy  Dékojame
Dakujeme Vielen Dank Paldies

Kiitose Taname teid i85t

Thank You-
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www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br



Requisitos




Planejamento — Plano de Captacao

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Equipe

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Investimento

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Comunicacao

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Fontes




Individuos
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Empresas

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Governo

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Organizacoes da Sociedade Civi
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www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Outros

 Embaixadas;
* Venda de produtos ou servigos;
 lIgrejas;

 Efc;

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Captando de varias maneiras




Campanhas Capitais

« Grandes campanhas desenvolvidas. Mobilizam a
comunidade para causas especificas.

g .
GRAVE SEU.NOME "™ o
PRA SEMPRE N |
HISTORIA DO

GRAACC.

Nossas crioncas guerem sey
nome gravado ngs dependéncias
do novo prédie.

Para participar dessa iniciative basta
doar R$150 pra escrever seu nome
no nosso Hospital.

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Telemarketing

» Ainda muito forte em grandes
capitais e cidades, e no
interior:;

* Ha muitas empresas
especializadas em oferecer o
servigo para as organizacgoes.

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Mala Direta

 Envio de carta com o
pedido de doacao
diretamente na casa dos
potenciais doadores;

« Os correios tém um
servico especifico s6 para
ISSO.

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Dialogo direto (face-to-face)

« Pedido de doacdo na rua, de forma planejada e continua

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Eventos, leildoes, sorteios e
rifas

- Eventos acontecem pelo

pais todos os dias, a todos ‘o B/
Os instantes; ‘.,'Z \
391 Fesfa |

do Verde

O Bazar Beneficente
daKibo-no-¢ /4

« Jantares, rifas, bingos,
leiloes, festas juninas, etc.

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Marketing Relacionado a Causa

« Empresas e organizagoes da
sociedade civil formam uma
parceria para comercializar
uma imagem, produto ou
servico, em beneficio de
ambos.

« Exemplos: Ipé, SOS Mata
Atlantica, etc.

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




O Botao de Doacao

doe agora!

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Midias Sociais

WhatsApp

Linked [T}}

twitter))

www.captadores .org.br — abcr@captadores .org.br




Financiamento Coletivo
(crowdfunding)

« (Cada um doa um
pouquinho e todos juntos
realizam o projeto e
podem ganhar

contrapartidas. & Cata rSe

kickantg;

¢ ) 5 juntos.com.ve

« Sites: Catarse, "/

Juntos.com.vc, Kickante,
etc.

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Voluntariado

e Atuar com voluntarios na captacao tambéem
pode ser uma estratégia relevante para as
organizacoes.

TETO

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.bor




Gorjeta Solidaria — Nota Fiscal

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Cofrinhos

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Editais

SEARCH

ITATION ¢
o e e AT

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Um bom exemplo

o .| AGENCIA CONTA CORRENTE -
"7, a7 Z| 28703 59188 grasoge
o0
) 1 DOE AGORA

ACASA DIAGNOSTICO PRECOCE PROJETOS COLABORE MIDIA PARCEIROS FALE CONOSCO
Casa Durval Paiva

OF APOIO A CRIANGA COM CANCER - = o -

NOSSAS NOTICIAS v:rro0ss NOSSAS IMAGENS v:nvonss

CASA DURVAL PAIVA E CASA DURVAL PAIVA E

CERTIFICADA PELO PREMIADA ENTRE AS
INSTITUTO DOAR CEM MELHORES ONGS
DO BRASIL MAIS ACO
NPT GOES DA CASA DURVAL PAIVA
LEIA MAIS

ALBUM COMPLETO

www.captadores.org.br — abcr@captadores.org.br




Onde aprender?







Captamos

Quer captar mais sem aumentar
gastos?

Transforme sua rede de apoiadores em captadores!

Curso de otima qualidade e contaidos.
Organizado e funcional.

CURTIR(1) < COMPARTILHAR

Captamos Oba!!! Missdo cumprida, ent3o, Keila Celestino!

[ = Ontem 83 12:0%
Muito obrigada por estar e compartilnar com a gente. -D

www.captamos.org.br



Captamos

wPRes:
- Destagues Cstslogo de Cursos

Avaliacdo @ mositoraments

Métricas e KPIs da Captacao

Conhega os principars indicadores de performance que devern ser
monitorados na cperac3o e nas agles onlne e aprenda 3 extradios
e snaliss-los

LAND
W3 | e

Planos de Captagio Contexto ¢ tondincias Gestlo Avaliag o ¢ monitoramento
Fundamentos da captagdode  Terceiro Setor: Historia  fontes Preparacdo para captagdode  Métricas e KPls da Captagdo
recursos de financiamento recursos

Coohega 05 pAncps Indicadores co

www.captamos.org.br




Captamos

ARTIGOS @

« 2 0O

Silvia Naccache Michel Freller Marcelo Estraviz Marcia Kalvon Woods Rodrigo Alvarez
Razoes para Voluntariar que Estratégia 2: apoiadores de Formacao com resultados Fique antenado no que esta O hippie da co-criagao etema e
vao além do “fazer o bem” causas - parte 1/3 rolando na comunicagao de 0 yuppie viciado em completar
causas e OSCs tarefas!

y 4 Etapas d I~ - e~
gapatp:zéz Gvc’r.g, ODISEO * @.E('F:N

AN = lnSﬁtUtOC&A Célia Cruz @ Reaata Bronetti Astisute -
ABRINQ arapyau

www.captamos.org.br



Captamos

3000600604
. 0000084
INSPIRE SE IDAD | 4 0960650
B “ FAHR I H PHe9684002880
2250035554
Perguntas
Categoria
Pergunta de Captamos em Fontes 2 técnicas 04 de novembra 3= 16.08
Um bom site contribuiu para a divulgagao da entidade e para fortalecera _ o o
confianga na organizagao, explica Carla da Nobrega, diretora de mobilizagao de o
recursos da Habitat para a humanidade Brasil. O site da sua entidade esta fazendo PR )
eStes papéis? L4 Avaliagac e moenitoramento
ta Responder 4 Comunicagio e relacionamento
4 Contexto e tendéncias
%} Fontes etécnicas
Pergunta de Marcelo Estraviz em Gestao 02 de novembro 35 150 - .
= Al e A . £ Gestdo
Sua organizagao tem um departamepto de captagao consptwdo? Mesmo que s6
com uma pessoa, mas com dedicacao exclusiva a captacao? ® Planos de Captaclo
e % Profissional captader
Pergunta de Capta em Ce nicacso & scionamento 26 de autubro 3s 10:05 Autor

Como a sua organizagao mantém o engajamento dos doadores? Veja a dica do
Luciano Marques.

Todos @
Responder
¥4 Captamos
4 Cristianc Dias
" Fel rbra Feitos
Pergunta de Silvia Daskal em Com agao e relacionamento 20 de outubro 35 1422 i Feipe Dasbra Feftoss
0 Eduardo Massa, da Habitat para a humanidade Brasil da a dica: mantenha o site & flavia

www.captamos.org.br




REMJNERA@/’XDCE RS o
DRGENTES:

SABA QUAIS
NORMAS VALEM PARA
SUA NSTITUICAO

A remuneracéo de dirigentes das
organizagdes da sociedade civil

| SUA CRGANIZAGAO
(0SCs) sempre foi um assunto E UMA OSCIP Ol UMA 08

controverso. A permissao legal existe
ha quase duas décadas e vérias

leis tratam do tema, o que acaba
provocando duvidas. Confira quais
normas se aplicam a sua instituigao.

¢

\ www.captamos.org.br




Escola Aberta do Terceiro
Setor

" " Escola Abena Institucional Projeto Pedagégico Cursos Inscrigdes Artigos Parcerias Noticias Contato

Terceiro Setor

MODULO

CAPTACAO DE RECURSOS
DO TERCEIRO SETOR

CURSO AGENTE
DO TERCEIRO SETOR

FAGA SUA INSCRIGAO EM NOSSO SITE:
ON-LINE/GRATUITO

Cursos Acompanhe o Terceiro Setor

Conheca os nossos cursos. Temos uma grande variedade em varias areas do... Noticias e eventos

#MROSC

{2 1 AESCOLA ABERTA PARABENIZA AS  s0CK 0
R$ 49,90 CURSO AGENTE DO TERCEIRO SETOR 100 MELHORES ONGS DO BRASIL DE 2017 LEI 13.019/2014

ASPECTOS FINANCEIROS DO TERCEIRO SETOR

www.escolaaberta3setor.org.br




Para Terminar

https://yvoutu.be/UF032ANjCGo



https://youtu.be/UFo32ANjCGo

Para incentivar a doacgao

www.diadedoar.org.br




alall o
W\

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
CAPTADORES DE RECURSOS

G

¢§»

Obrigada!

Sara Queiroz — sagm@terra.com.br




