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APRESENTACAO

O Projeto CATAFORTE foi concebido com o objetivo de promover acdes de ca-
pacitacdo, formacgéo e assisténcia técnica, com vistas ao fortalecimento das or-
ganizagdes sociais e produtivas das catadoras e catadores de materiais recicla-
veis e das formas de autogestdo dos empreendimentos econémicos solidarios.

O CATAFORTE | teve inicio em 2007 e contribuiu para a constituicao e fortaleci-
mento de empreendimentos econdmicos solidarios de catadoras e catadores de
materiais reciclaveis. Nessa fase, dez mil e seiscentos trabalhadores e trabalha-
doras de vinte e dois estados e do Distrito Federal receberam capacitacao e as-
sisténcia técnica, visando a formalizacdo dos empreendimentos, a melhoria das
condicdes de trabalho e de renda e o estimulo a formacao de Redes de Coope-
racao.

Em 2010, foi langada a segunda fase do programa, conhecida como CATA-
FORTE Il — Logistica Solidaria. O objetivo foi possibilitar a inser¢cado competitiva
das Redes de cooperativas de materiais reciclaveis nos sistemas publicos de
coleta seletiva, bem como nos processos de logistica para o setor privado. Para
isso, o projeto proporcionou o fortalecimento da infraestrutura de logistica das
cooperativas e associagbes com a aquisi¢ao de veiculos e assisténcia técnica
na elaboracéo e implantagdo de planos de logistica, viabilizando o aumento de
suas capacidades operacionais de coleta, transporte e comercializagdo. Foram
destinados 140 caminhdes para 35 redes em quinze estados.

Em sua terceira fase o Projeto CATAFORTE — Negdcios Sustentaveis em Redes
Solidarias tem como fundamentos orientadores: a) o fortalecimento das redes
solidarias; b) a autogestao e vitalidade associativa; c) empreendimentos com a
l6gica de negdcio sustentavel e solidario; d) as acbées em consonéncia com a
Politica Nacional de Residuos Sdlidos e com o Programa Pré-Catador. Visa de-
senvolver acdes de formacao, assisténcia técnica, mobilizagcao e estruturacao
fisica das redes de empreendimentos solidarios, bem como a elaboracéo de Pla-
nos de Negadcios Sustentaveis que orientem as Redes Solidarias de catadores e
catadoras de materiais reciclaveis na realizagdo da comercializagado conjunta em
redes e inter redes, na prestagao de servigos de coleta seletiva e de logistica
reversa € no avango da cadeia produtiva, por meio do beneficiamento e da ver-
ticalizagao da produgao, proporcionando a melhoria da renda para os catadores
e catadoras.

O Escritorio Nacional do CATAFORTE tem como objetivo a articulagao das Ba-
ses de Servicos para a estruturacdo de 33 Redes Solidarias, a partir do fortale-
cimento de cerca de 428 empreendimentos econdmicos solidarios de catadores
e catadoras de materiais reciclaveis. Espera-se, assim, que o Projeto possibilite
a sustentabilidade econdmica dessas cooperativas e associagbes com avangos



nos elos da cadeia de valor, insergao e/ou potencializagdo destes grupos no mer-
cado da reciclagem e melhorias no processo produtivo. Para isso, € necessario
fortalecer a autogestado dos empreendimentos, qualificando-os para a comercia-
lizagdo em rede e inter redes e para outras oportunidades de negdcios susten-
taveis, como a prestacao de servigos, logistica reversa e verticalizagdo da pro-
ducao.

A atuacdo em rede numa economia de mercado requer mecanismos de controle
e monitoramento, pois elas resultam, na pratica, em arranjos organizacionais de
cooperacao num ambiente competitivo. Com o propésito de contribuir para o for-
talecimento da estratégia de organizacao das Redes Solidarias de Catadores de
Materiais Reciclaveis na consolidacao de negdécios sustentaveis, o Escritorio Na-
cional do CATAFORTE reuniu e apresentou neste Guia um conjunto de suges-
tbes de praticas e rotinas organizativas e administrativa.

O Guia foi elaborado pelo Escritorio Nacional do CATAFORTE Il a fim de contri-
buir na formacao, aprofundamento técnico e reflexao tedrica dos catadores e
catadoras. Pretende, assim, ser um instrumento que propicia a discussao e a
sistematizacado de praticas e agbes de transparéncia nos registros e controles
dos processos administrativos e operativos as Redes Solidarias de catadores e
catadoras de materiais reciclaveis.

O instrumental esta organizado em quatro partes: a primeira trata do historico da
organizacgao e conquistas dos catadores e catadoras no Brasil; a segunda parte
traz uma discussao sobre comercializagao e verticalizagao; a terceira parte apre-
senta conteudos sobre a gestdo do negdcio das Redes e a ultima parte aponta
propostas de controles administrativos para serem utilizados nas Redes e em-
preendimentos solidarios de catadores e catadoras.



CATADORES E CATADORAS DE MATERIAIS RECICLAVEIS:

CONQUISTAS E DESAFIOS

Da organizagao politica a categoria profissional

A crescente organizacgdo, a constante mobilizacdo e articulagéo politica dos ca-
tadores e catadoras de materiais reciclaveis tem provocado um maior reconhe-
cimento por parte da sociedade e do poder publico. No ambito federal, diversas
normas e leis tém propiciado mudancas significativas no debate do tema da re-
ciclagem com inclusao social na agenda politica do pais. Combinando seus de-
safios ambientais, econdmicos e sociais, tal agenda passa a ser tratada de ma-
neira integral.
Esse processo se fez sentir com um novo e amplo conjunto de leis e normas,

das quais destacamos:
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eReconhecimento
da categoria
CATADOR DE
MATERIAIS
RECICLAVEIS —
CBO

—— I

eCriacdo do
Comité
Interministerial
de inclusao
Social dos
Catadores -
ClISC

eDecreto 5940 —
Implementa a
Coleta Seletiva
Solidaria nos
Org3os Federais
e destina os
residuos para as
cooperativas e
associacdes de
catadores.

/oLei 11.445 -

Saneamento Basico

Permite ao poder
publico a contratacao,
com dispensa de
licitagdo, das
cooperativas e
associacdes de
catadores nos servigos
de coleta seletiva do
municipio considera
gue os catadores sao
prestadores

de servigos publicos
de manejo de residuos
sélidos e ndo apenas
mao de obra
terceirizada.

\_residuos sélidos.

s ~

eLei 12.305 POLITICA
NACIONAL DE RESIDUOS
SOLIDOS e seu
regulamento decreto
7.404 .
- Decreto - 7405
Reestruturag¢do do CIISC e
Criacdo do Programa Pro-
catador.

_Lei12.375
Art. 5 e 6 - Credito
Presumido de IPI para
industrias que comprarem
residuos de catadores

- Decreto 7.217

Considera as cooperativas
e associagdes como
prestadores de servico
publico de manejo de

J




Esta legislacdo consagra a coleta seletiva
como um dos principais instrumentos da
gestdo dos residuos ao elencar, entre seus
objetivos, a reutilizacédo e a reciclagem dos
residuos solidos.

A Politica Nacional de Residuos Sdlidos pri-
orizou, entre seus instrumentos, 0 acesso a
recursos da Unido aos municipios que im-
plantarem coleta seletiva com a participacao
de catadores e catadoras organizados, bem
como sua contratacao nos termos da Lei de
Saneamento Basico.

Apesar desse conjunto de leis e normas que
reconhece o trabalho dos catadores e cata-
doras como categoria profissional e amplia
direitos, ainda existem muitos desafios a se-
rem superados. Um deles é uma maior pro-
fissionalizacdo e estruturacdo desses em-
preendimentos, para romper com as condi-
cOes precérias de trabalho, reconhecendo e
valorizando os trabalhadores e trabalhado-
ras para a contratacdo na prestacéo de ser-
vicos ambientais urbanos.

Coleta Seletiva Solidaria

A coleta seletiva solidaria visa fortale-

cer trés dimensades:

A dimensdo ambiental, por meio
da economia de bens naturais;

A dimensao econdmica, potenciali-
zada pela economia de recursos
publicos, que sdo otimizados na
perspectiva da eficiéncia na presta-
¢ao dos servigos de destino correto
dado aos residuos sélidos urbanes:
A dimensdo social,que contribui
para a erradicagao da miséria por
meio da inclusdo sdcioprodutiva de
catadores e catadoras e da melho-
ria nas condicdes de trabalho e da

renda.

Um dos principios da Politica Nacional de Residuos Sélidos - PNRS é o reconhecimento do

residuo sélido reutilizavel e reciclavel como um bem econdmico e de valor social, gerador

de trabalho e renda e promotor de cidadania. Isso implica, dentre outras exigéncias, em

acOes voltadas para a inclusdo social e a emancipacdo econémica de catadores e catado-

ras de materiais reutilizaveis e reciclaveis. (PNRS, 2010)

BRASIL, Lei N° 12.305 de 02 de agosto de 2010 - Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).




Apesar da Politica Nacional de Residuos Sdlidos
ter sido sancionada em 2010, na prética, ainda
esta distante de ser uma realidade no que diz res-
peito a sua efetivacdo. Conforme pesquisa do
Sistema Nacional de Informacdes sobre Sanea-
mento — SNIS?, de 2015, apenas 23,7% dos mu-
nicipios brasileiros possuem programa de coleta
seletiva. Dentre as formas de disposi¢céo no solo,
os lixBes representam 48%, aterros sanitarios sdo 26% e o mesmo percentual
sao de aterros controlados. As administracdes municipais geralmente nao reco-
nhecem os servigos prestados pelos catadores e catadoras. Em geral, ndo pa-
gam por esse trabalho e, quando o fazem, os valores sdo muito inferiores aos
pagos as empresas terceirizadas.

Uma das consequéncias desse quadro,
segundo o MNCR?, é que, aproximada-
mente 80% dos catadores e das catado-
ras ainda atuam nos lixdes e, sobretudo,
nas ruas de forma individual, onde sao
submetidos a riscos a saude e aos diver-
sos tipos de exploracédo, com condicbes
precérias de trabalho.

De acordo com IPEA, o
pais perde cerca de RS
8 bilhGes todos os anos
por ndo reaproveitar os
residuos sdlidos que
poderiam ser recicla-

Os municipios que investem nesse processo de contratacdo tém conseguido ob-
ter um avanco significativo no total de material coletado e reciclado, reduzem os
custos globais com transporte, transbordo e aterramento, além de aumentarem
de forma significativa a renda dos catadores e catadoras, fortalecendo o pro-
cesso de inclusdo social. ® Este modelo ainda estabelece relacdes de solidarie-
dade entre os catadores e catadoras e a comunidade local fortalecendo vinculos
sociais. Nesta relacdo, os catadores e as catadoras desenvolvem atividades de
educacdo ambiental sensibilizando e despertando para uma maior consciéncia
ambiental no cuidado e destinacéo correta dos residuos.

! Diagnéstico disponivel em: http://www.snis.gov.br/diagnostico-residuos-solidos. Acesso em
20/10/2016.

2 MINCR, disponivel em: www.mncr.org.br. Acesso em 27/02/2017.

3 MILANEZ, Bruno et al. Pesquisa sobre pagamento por servicos ambientais urbanos para gestdo de resi-
duos sdlidos. Brasilia: Ipea, 2010. Disponivel em: <http://www.mma.gov.br/estruturas/253/_arqui-
vos/estudo_do_ipea_253.pdf>. Acesso em 27/02/2017.



Principios da Economia

Solidaria

Cooperagdo: existéncia de interesses
e objetivos comuns, a unido dos esfor-
¢os e capacidades, a propriedade co-
letiva de bens, a partilha dos resulta-
dos e a responsabilidade solidaria.

Autogestdo: os/as participantes das
organizagGes exercitam as praticas
participativas de autogestdo dos pro-
cessos de trabalho, das defini¢cGes es-
tratégicas e cotidianas dos empreen-
dimentos, da dire¢do e coordenagao
das agdes nos seus diversos graus e in-
teresses.

Dimensdo Econdmica: é uma das ba-
ses de motivagdo da agregacao de es-
forgos e recursos pessoais e de outras
organizag0es para produgao, benefici-
amento, crédito, comercializacdo e
consumo. Envolve o conjunto de ele-
mentos de viabilidade econdmica,
permeados por critérios de eficacia e
efetividade, ao lado dos aspectos cul-
turais, ambientais e sociais.

Solidariedade: o carater de solidarie-
dade nos empreendimentos é ex-
presso em diferentes dimensdes: na
justa distribuicdo dos resultados al-
cangados; nas oportunidades que le-
vam ao desenvolvimento de capacida-
des e da melhoria das condi¢des de
vida dos participantes; no compro-
misso com um meio ambiente sauda-
vel; nas relagdes que se estabelecem
com a comunidade local; na partici-
pacdo ativa nos processos de desen-
volvimento sustentavel de base terri-
torial, regional e nacional; nas rela-
¢Ges com os outros movimentos soci-
ais e populares de carater emancipa-
tério; e no respeito aos direitos dos
trabalhadores e trabalhadoras.

Fonte: MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
—TEM / SECRETARIA NACIONAL DE ECONOMIA
SOLIDARIA-SENAES - Edital de Chamada Publica
SENAES/MTE n.2 01/2012.

Redes Solidarias: avancando na or-
ganizacao do trabalho

Como modelo de orga-
nizagao para o traba-
Iho os catadores e ca-
tadoras assumem a di-
mensao coletiva e soli-
daria por meio de as-
' sociacgdes e cooperati-
vas. Sao modelos que se orientam de acordo com
0s principios da Economia Solidaria.

A Economia Solidaria € um modo especifico de
organizagéo de atividades econdmicas que se ca-
racteriza pela autogestédo, ou seja, pela autono-
mia de cada individuo ou empreendimento e pela
igualdade entre os seus membros. Possui duas
dimensdes inseparaveis em sua sustentabilidade:
uma dimensdao ética e uma dimensao econdmica.
(Mance,2002).

As Redes Solidarias sdo aquelas que integram
empreendimentos que agem de acordo com 0s
principios da economia solidaria em torno de uma
causa/objetivo comum. Os EES reconheceram a
necessidade de sairem do isolamento e de cons-
truirem possibilidades de cooperacéo e intercam-
bio com outras unidades produtivas, além de par-
cerias com distintos setores da sociedade inci-
dindo em politicas publicas e na captacao de in-
vestimentos.

Na cadeia produtiva da reciclagem a estratégia de
integracdo das associacdes e cooperativas em
Redes Solidarias vem sendo articulada pelos ca-
tadores e catadoras como forma de vencer a fra-
gilidade e precariedade de alguns empreendi-
mentos num mercado de alta competitividade,
marcado por grande exploracao.

As Redes Solidarias tém a funcédo, pois, de dar
suporte as organizacbes em seu conjunto, que
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estao ligados por um interesse em comum fortalecendo-os tanto no campo eco-
némico, estrutural, quanto nos valores e principios da Economia Solidaria.

A articulacdo em Rede possibilita estabelecer escala também nas vantagens da
organizacgdo coletiva do trabalho dos catadores constituindo-se uma inovagao
social e econémica importante com a geragao de postos de trabalho, a ampliacéo
significativa da renda, a reducédo do grau de vulnerabilidade social, a transi¢ao
da informalidade para trabalho auténomo (associativismo/cooperativismo), a co-
bertura previdenciaria e a elevacao do nivel de qualificacdo profissional dos ca-
tadores e catadoras, entre outros.

COMERCIALIZAGAO E BENEFICIAMENTO/VERTICALIZACAO
EM REDES E INTER REDES

Um dos principais fluxos estabelecidos entre
os EES de catadores e catadoras organiza-
dos/as em Rede € a comercializagdo con-
junta da producédo de materiais reciclaveis.
Para além do estabelecimento das relacdes
e vivéncias no ambito da Economia Solida-
ria, a pratica representa uma estratégia para
as Redes Solidarias de catadores e catado-
A ras de materiais reciclaveis, que precisam se
ajustar aos interesses das grandes industrias, compradoras dos materiais reci-
claveis, principalmente as exigéncias técnicas e de produtividade. Enfrentando
a concorréncia com grandes empresas capitalistas melhor estruturadas com
equipamentos e instalacdes, a escala de produgdo € um dos entraves para as
organizacdes de catadores e catadoras comercializarem sua producédo direta-
mente para as industrias recicladoras. No entanto, quem garante o grande vo-
lume de material para 0 mercado saos os catadores e catadoras com a capilari-
dade que possuem. No entanto, em funcéo das condicdes precérias de trabalho,
em alguns casos da dependéncia direta de equipamentos e recursos, acabam
comercializando seu material com 0s mesmos intermediarios que estabelecem
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0S precos a serem pagos. Sendo assim, 0os precos de mercado nao sao deter-
minados por agueles que vendem a mercadoria, mas, ao contrario, pelos que a
compram.

Perante tais desafios a atuacdo em Rede € a melhor forma de responder as
necessidades de mercado e, assim, garantir a competitividade, ja que proporci-
ona o aumento do volume/quantidade do material reciclavel, resultando em
maior poder de negociacdo das Redes com agregacdo de valor, alcangando
melhores precos dos materiais e assim, contribuindo para elevar a renda dos
catadores e catadoras. O compartilhamento e intercambio entre as organizacdes
de catadores e catadoras possibilita o investimento em infraestrutura (como a
construcdo de galpdes) e maquinarios (prensas, veiculos, esteiras, etc) melho-
rando as condi¢des de trabalho, e estabelecendo condi¢cdes para romperem com
as préticas de exploracao.

As oportunidades de negdcios vindas desse mercado incluem ainda, a diversifi-
cacdo das atividades por meio da transformagcéo do material reciclavel e a co-
mercializacéo direta de seus produtos, o que possibilita avancar na verticaliza-
cao da cadeia da reciclagem. Outro fator positivo para o trabalho em Rede diz
respeito a melhor capacidade de planejamento, permitindo, identificar as habili-
dades e potencialidades para o desempenho de cada atividade.

A organizacdo em Rede possibilita ndo s6 ganhos de escala, mas também os
ganhos pela difusdo de conhecimento e praticas de gestdo entre empreendimen-
tos de diferentes niveis de eficiéncia. Esse processo permite uma aprendizagem
na superacéao de desafios na autogestéo da propria Rede - trazendo acumulo de
experiéncia nesta area — de como atender um negdcio com eficiéncia e qualidade
e ao mesmo tempo cultivar relagdes baseadas em principios de cooperacéo.

Ja nas articulacdes e relagfes inter redes é importante destacar que se trata de
uma cogestdo. Nesse sentido, ndo ha relacdo de poder ou superioridade, mas
sim de parceria para coleta de material, tanto para comercializagdo como para
verticalizacdo/beneficiamento, com o objetivo de fortalecer as Redes, aumentar
0 poder de barganha e alcancar melhoria na qualidade de vida dos catadores e
catadoras. Avancar conjuntamente na qualificagdo das técnicas de trabalho e na
pratica do beneficiamento requer aprimorar processos de controle e gestdo no
compromisso com uma gestdo democratica e participativa, tanto intra rede
guanto inter redes.

11



Beneficiamento/Verticalizacdo da Producao

Com a implementacéo das acdes do CATAFORTE - Negocios Sustentaveis em
Redes Solidarias vislumbra-se o acesso das Redes Solidarias, que estejam rea-
lizando comercializacdo em rede e inter redes, no avango na cadeia produtiva,
por meio do beneficiamento/verticalizacao da producdo, com a agregacgao de va-
lor aos materiais reciclaveis.

» O beneficiamento/verticalizacdo é uma estratégia de producdo na qual a
Rede Solidaria realiza transformacfes quimicas, fisicas ou biolégicas nos
materiais reciclaveis, organicos ou inorganicos, para obter um produto final
que sera comercializado.

« O maior controle sobre as tecnologias de processo, de produtos e negécicb
(segredos industriais); aumento dos ganhos, maior autonomia em relacao
ao que estéa sendo produzido e comercializado; independéncia em relacao
a terceiros para agregacao de valor aos produtos, permitindo assim que o0s
EES que integram a Rede néo figuem nas maos dos atravessadores, pois
a Rede ira absorver toda a producdo do material utilizado no processo

produtivo. j

» Para o controle do processo € importante que a Rede levante os custcg
através de informacgdes sobre quantos kg/h se produz, quantas pessoas
trabalham, quais equipamentos se utiizam e quais recursos sé&o
necessarios para cada etapa do processo, visando a obtencdo do produto
final. Ao levantar-se os custos, pode-se detectar qual etapa do processo
estd atendendo a produtividade desejada e se ha etapas que estdo com a
producédo abaixo do especificado. j

mero de processos possiveis, com toda a producdo sob a inteira responsabilidade

- 3 Ao entendermos que a verticalizacGo é uma estratégia que engloba o maior nu-

da Rede, visando avancar nos elos da cadeia produtiva e de valor, o beneficia-

mento de materiais é etapa de extrema importdncia quando da proposta de verticaliza-

cdo.
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Beneficiamento

A técnica de beneficiamento dos materiais reciclaveis ja acontece atual-
mente na maioria das associacdes e cooperativas de catadores/as, uma vez que
consiste em submeter um ou mais materiais as opera¢des e/ou processos que
tenham por objetivo dota-los de condicBes que permitam sua utilizacdo como
matéria-prima ou produto, agregando valor e avancando nos elos da cadeia pro-
dutiva e de valor.

Nesse sentido a propria separacdo dos materiais reciclaveis quando chegam aos
EES j& € um tipo beneficiamento, bem como a prensagem destes para sua co-
mercializacdo. O importante é que estes processos sejam praticados de forma a
garantir a qualidade do material triado, evitando a mistura de residuos de mate-
riais diferentes para melhores condicbes de comercializacdo que atendam aos
padrées do mercado.

No caso dos materiais plasticos, o beneficiamento ocorre quando, através da
moagem e granulacao, utilizando-se equipamentos adequados, atinge-se um
novo patamar de negociacao, ja que, os materiais nestas condi¢cdes podem ser
comercializados diretamente com as indastrias de transformacéo de plasticos,
principalmente as que fabricam produtos pelos processos de extrusdo, sopro e
injecao.

Para facilitar a compreenséo desses processos de transformacgéo e de recicla-
gem apresentamos abaixo, algumas definicdes:

({ No CATAFORTE Il J \

Delimitacdo conceitual da verticalizacdo da producdo: acdes de beneficiamento de

materiais reciclaveis, realizadas por redes soliddrias, com o objetivo de agregar valor
aos materiais e avangar nos elos da cadeia produtiva e de valor.

Neste Guia vamos considerar ambos, verticalizagao e beneficiamento, como pro-
cessos de agregacdo de valor ao material.

- /
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Exemplos
RECICLAGEM MECANICA

A Reciclagem Mecéanica € o método mais comum utilizado para a recuperacao
de materiais plasticos, tanto do rejeito industrial, que sao as “rebarbas” de pro-
cesso e/ou pecas defeituosas, como dos materiais descartados nas residéncias,
chamados de pds-consumo. ‘

No processamento de materiais pds-consumo, primeira-
mente ha a selecdo dos materiais e triagem dos diversos
tipos de plasticos, definindo os tipos de materiais que serdo
beneficiados.

Os materiais mais utilizados
pela industria de embalagens e
utilidades domésticas sao o polletlleno (PE) e poli-
propileno (PP), consequentemente sdo 0S maiores
volumes de material plastico nas cooperativas e as-
sociacdes de catadores e catadoras. Esta etapa é es-
| sencial, pois a contaminagdo com outros materiais
|nV|ab|I|zara a comercializacdo. ApOs 0 processo de separacdo sera moido e
passara pela lavagem em tanques com agua para retirada de impurezas. A d4gua
deve receber tratamento com produtos quimicos para a sua reutilizagdo ou emis-
sédo como efluente.

Depois da lavagem segue para centrifugacdo na seca-
dora e aquecimento no aglutinador. A finalizacao desta
fase permite que o material seja comercializado como
moido para algumas industrias. Quando ha intencéo da
venda de material granulado, o que normalmente é mais
vantajoso aos empreendimentos, se da uma nova etapa,
gue € a extrusao.

Na extrusao se utiliza uma maquina extrusora, na qual o material moido, apés
as etapas descritas acima, é colocado em um funil e, através do calor gerado na
extrusdo, forma-se a massa plastica que sai na forma de espaguete continuo
para ser resfriado, picotado e, por fim, transformado em gréos.
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Os equipamentos basicos necessarios a reciclagem mecanica sao:

Moinho: A funcédo do moinho é triturar o plastico para que esteja prepa-
rado para ser tratado.

Tanque de lavagem: Retiram as impurezas presas ao material como
terra, papel e outros contaminantes

]
Secadora: Realiza a secagem do material, retirando a umidade prove-
niente do processo de secagem.

Aglutinador: Fazem com que o plastico moido se junte, a fim de formar
uma pasta. Este equipamento € indicado tanto para aglutinar, pré-aque-
cer e para secar materiais.

\ / 1 Extrusora: Maquina na qual é colocado o material plastico
| [— moido no funil e transportado através de rosca e cilindro
aguecido realizando a fusdo do mesmo. Na saida deste pro-
cesso se adapta uma matriz com furos, onde a massa de material plastico fun-
dido passa pressionada e forma o “espaguete” que apos resfriado em agua e ar

€ granulado.

o4

% Granulador: Também chamado de picotador, recebe a massa plastica
em formato de espaguete e, através de facas especificas, transforma
o material em granulos.

O material moido pode ser comercializado diretamente
com algumas industrias. Apds a moagem, 0 material
pode ser granulado, agregando maior valor e vendido as
industrias que exigem o material entregue desta forma,
0 que permite maior estabilidade do processo, sem a di-
versidade de granulometria dos materiais moidos.

l
e
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Os processos de transformacéo nos quais 0s materiais reciclados sao utili-
zados sao os mesmos daqueles que utilizam materiais virgens. Segue abaixo

breve descricdo desses processos:

Extrusdo: Consiste em transportar o material
plastico através de rosca e cilindro aquecido
realizando a fusdo do mesmo. Quando da saida
da extrusora, o material é comprimido em uma
matriz com a forma desejada do produto. Pode
ser um tubo, chapa, perfil ou filme.

Extrusdo de filmes: produz filmes, peliculas
muito finas, mono e multicamadas que serao

utilizados para posterior confeccao de
embalagens flexiveis.

Extrusdo de perfil: utilizada para a fabricacdo de
sl tubOS, cabos revestidos, fios, mangueiras para a
construcao civil.

Extrusdo de monofilamentos: para fabricacdo de
filamentos continuos e finos aplicados como
linhas de pesca, cerdas para escovas e vassouras
e quando tramados originam produtos como
cordas, cabos, redes de pesca, telas em geral,
etc.

Extrusao de chapas: utilizada para a fabricagao

Il das chapas e laminas que serdo insumos para a

producdo de embalagens termoformadas e
acessdrios de linha branca.

Extrusdo de sopro: consiste na extrusdo de uma

mangueira, que é inserida em um molde e com a
injecdo de ar comprimido em seu interior forma
um produto oco. O produto final é determinado
pelo molde e podem ser produzidas garrafas,
frascos para produtos de limpeza, cosméticos e
uma variedade enorme de produtos.
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e Injecao: Esse processo confere detalhes muito especificos aos produtos,
dependendo das caracteristicas dos moldes que serdo utilizados. Utili-
zado para a fabricacéo de conexdes hidraulicas, industria de autopecas e
na producdo de utilidades domésticas que se destinam ao consumidor
final.

e Injecao sopro: Uma variacdo muito utilizada para a fabricacdo dos fras-
cos em PET é a injecdo sopro, que combina em uma mesma maquina os
dois processos de injecéo (pré-forma) e sopro (frasco ou garrafa).

e Termoformagem a vacuo: Processo de moldagem de pecas a partir de
laminados ou chapas (obtidos por extrusao). Consiste no aquecimento da
chapa sendo est4 submetida ao vacuo o qual elimina o ar existente entre
a chapa e o molde permitindo a formacé&o da peca final. Com esta técnica
sdo fabricados produtos como utensilios descartaveis (pratos, copos, ban-
dejas, etc.).

OGR — OLEOS E GORDURAS RESIDUAIS

A transformacdo do Oleo de cozinha em biodiesel comeca pela filtragem, que
retira os residuos deixados pela fritura. Depois, é removida toda a dgua mistu-
rada ao produto. Esse 0Oleo, entédo reciclado, é que pode ser adquirido para a
producéo de biodiesel, ou como matéria-prima na producao de resina para tintas,
sabédo, detergente, amaciante, sabonete, glicerina, ragao para animais, lubrifi-
cante para carros e maguinas agricolas e outros.

COMPOSTO ORGANICO

A compostagem, por definicdo, consiste em processo biolégico e aerdbico, utili-
zado no tratamento e na estabilizacdo de residuos organicos para a producao
de humus.
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Entende-se por composto organico o produto final da compostagem, ou seja,
degradacdo, mineralizagdo e humificacdo de residuos organicos, obtido através
de processo aerdbico controlado.

O processo, por definicdo, acontece dividido em duas fases, sendo:

=) jafase- Degradacdao ativa, quando ocorre a decomposi¢cao da matéria organica.
A temperatura deve ser controlada a valores termofilicos na faixa de 45° a 65°
graus Celsius.

=) 2afase — Maturacgédo ou cura, quando ocorre a humificacdo da matéria organica,
previamente estabelecida na primeira fase. A temperatura deve permanecer na
faixa mesofilica, ou seja, menor que 45 °C.

CONDIGOES AMBIENTAIS
OTIMAS NA COMPOSTAGEM

O processo deve ser submetido a rigoroso controle de estabilizacdo através da
confeccao de pilhas ou leiras, com dimensdes definidas, compostas por residuos
organicos oriundos de restaurantes, domicilios e refeitorios especificados e co-
letados pelo empreendimento (sobras de alimentos), além de podas de arvores,
gramas de paisagismo e jardinagem coletados pela instituicdo ou parceiros.

As podas coletadas deverdo ser depositadas no patio de compostagem ou em
local apropriado, conforme “layout” definido entre os responsaveis pela execugao
do projeto, onde serdo acondicionadas, de modo a servir de matéria prima para
a confeccgao das pilhas ou leiras de compostagem.

Os residuos organicos oriundos dos restos de cozinhas e restaurantes devem
estar segregados na fonte geradora. Apoés coleta, devem ser levados para o patio
de compostagem, onde serdo imediatamente estabilizados através da monta-
gem de pilhas ou leiras, obedecendo a relagéo carbono nitrogénio de 35 partes
de carbono para 01 parte de nitrogénio, aproximadamente 70% de material pa-
Ihoso (podas de arvores, gramas de paisagismo e jardinagem) e 30% de restos
de cozinhas e alimentos.
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As pilhas ou leiras devem ser confeccionadas obedecendo a altura maxima de
1,80 metros evitando assim a compactagao da pilha e “fuga” do oxigénio do sis-
tema, favorecendo a degradacédo ativa do composto através das bactérias aero-
bicas.

Cada pilha ou leira de composto, deve ser identificada com plaqueta numérica
associada ao seu cadastro, no qual sera registrado o dia de formacao da pilha,
quantidade de material colocado, temperaturas aferidas durante esta fase do
processo por termdémetro e indicagdo de alguma anomalia no periodo. O cadas-
tro também prevera o final desta fase.

As pilhas ou leiras devem ser reviradas a cada 05 dias e regadas com agua de
qualidade para manter a umidade de 50%. A fase de degradacado ativa pode
durar de 45 a 120 dias, a depender do manejo empregado e do material tratado.

Apés o fim desta fase o material deve ser submetido a fase de maturagéo (cura
do composto), fase em que ocorre a mineralizagcado natural do composto orga-
nico. Apés 30 dias o composto organico estara pronto para uso podendo ser
usado em parques e jardins, agricultura organica e convencional.

O dimensionamento do projeto de compostagem, bem como a tecnologia utili-
zada para aeracao e beneficiamento do composto organico, dependera do vo-
lume de residuos a ser tratado, forca de trabalho e recursos disponiveis.

VIDRO

O processo de reciclagem do vidro € mais simples que nos outros materiais.
Depois de coletado através do sistema de coleta seletiva e apos chegarem nas
cooperativas, associagdes ou usina de reciclagem, os residuos de vidro passam
pelos seguintes processos até serem reciclados:

1. Extracdo dos residuos metalicos (tampas de garrafa, objetos estranhos)
2. Separacao de partes grandes manualmente em cores (dmbar, verde e
transparente)

3. Trituracdo dos residuos até o tamanho de 15 mm (por cores e/ou misto)
4. Filtragem

5. Succéo de objetos mais leves que vidro
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6. Separacao de residuos opacos com 0 uso de sensores 0Oticos (por exem-
plo ceramica e porcelana)

7. Nova separacdo de partes metalicas através de magnetismo
8. Controle de qualidade
9. Derretimento do material para posterior fabricacdo de novos produtos

A verticalizacdo do processo do vidro até o passo 3 é simples, porém a quanti-
dade deve ser grande para justificar a verticaliza¢do até o ponto 8 do processo.
Assim como acontece com 0s outros materiais, dependendo da verticalizagéo do
processo e das quantidades negociadas, o material final podera ser vendido para
um intermediario ou para a indastria recicladora.

O vidro pode ser reciclado infinitamente sem perder a qualidade. Com um quilo
de vidro se faz outro quilo de vidro, com perda zero. O vidro € 100% reciclavel e
pode ser reciclado inUmeras vezes, poupando energia, matérias-primas e redu-
zindo a emisséo de CO2.

A industria tem capacidade para reciclar maiores quantidades de vidro, devendo
se aperfeicoar os processos desde o descarte/residuos até a chegada a industria
recicladora.

' Um desafio que se coloca no processo de profissionalizacdo dos cata-

Q) jorese catadoras, cada vez mais necessario, é a requalificacéo de suas

atividades no ambito das operacfes de reciclagem: capacitar-se tanto

para as operacgdes que hoje realizam como para as de beneficiamento —

separacgao correta dos materiais por tipos, prensagem, enfardamento, ar-

mazenagem e inser¢do destes nas redes de comercializagéo, buscando conse-
guir produtos mais adequados ao processamento industrial.

E sempre bom lembrar que atuam num mercado capitalista, onde imperam a
competicao e eficiéncia. Isto implica e exige habilidades de administracéo, coor-
denacéo e a adocdo de procedimentos de gestdo compativeis com o negécio,
garantindo sua viabilidade.

No entanto, as Redes devem permanecer comprometidas com a autogestao que
tem o ser humano como centro e a justica social como objetivo, e até por iSso 0s
empreendimentos devem ser economicamente viaveis. Para isso, deve-se bus-
car a exceléncia na producao e atendimento ao mercado, buscando as melhores
técnicas de gestdo do negdcio®.

4 Abreu, M. F. Do lixo a cidadania, estratégias para a a¢do. Brasilia: Edicdo Unicef do Brasil, 2001.
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Padroniza¢ao dos ma-
teriais/ fardos

A operacionalizacdo da co-
mercializacdo em rede pode
ser fortalecida por meio da
atuacdo de catadores e cata-
doras facilitadores/as que
compartilham a experiéncia
acumulada ao longo dos
anos com os/as coopera-
dos/as e acompanham perio-
dicamente o trabalho cotidi-
ano nos EES. Essa atuacdo
visa garantir a qualidade dos
materiais para comercializa-
¢do e/ou beneficiamento,
orientando os/as coopera-
dos/as na separacdo ade-
quada de cada tipo de mate-
rial, na prensagem e na for-
magdo de fardos padroniza-
dos, evitando assim perdas
no momento da comerciali-
zagdo conjunta.

Uma acdo que podera serim-
plementada pela Rede é a
elaboracdo de cartilhas e
manuais com capacitagao
permanente para estabele-
cer a padronizagao dos servi-
¢os na Rede nos aspectos da
classificacdo, triagem, acon-
dicionamento, enfarda-
mento e beneficiamento dos
materiais reciclaveis coleta-
dos em todas os EES integra-
dos, visando evitar prejuizos
na comercializagdo e garantir
melhores pregos dos materi-
ais no mercado.

A Logistica na Comercializacao, Beneficia-
mento/Verticalizacdo em Rede

A Logistica Solidaria consiste no planejamento e na exe-
cucao de um conjunto de processos (voltados a necessi-
dade, neste caso, dos catadores e catadoras, EES e Re-
des) nos quais a previsao da demanda, do planejamento
da producéo e da distribuicdo sejam pensados de forma
a compartilhar recursos, diminuindo custos fixos e mini-
mizando desperdicios. Logistica é a técnica de alocar, de
forma légica, recursos para atingir um determinado obje-
tivo coletivo.

Para um eficiente processo de comercializagdo em rede,
€ preciso também observar os seguintes procedimentos
de logistica:

e Discussédo e implantacdo de uma logistica para co-
leta, armazenamento e comercializacdo dos materiais
reciclaveis em rede. A logistica deve ser constantemente
reavaliada a cada adesao de novos EES a Rede, de
forma a viabilizar a operacionalizacdo da comercializa-
¢do conjunta, otimizar os recursos, baratear os custos e
buscar melhores precos dos materiais no mercado da re-
ciclagem.

e Definicdo da forma e cronogramas de coleta e trans-
porte dos materiais reciclaveis dos EES para a Rede,
bem como os documentos e planilhas que devem acom-
panhar essa movimentagéo, tanto dos materiais quanto
dos veiculos, para monitoramento, controle e posterior
prestacdo de contas.
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° Definicdo da forma de recepcéo, catalogacdo e afericdo de peso, tipo e
qualidade do material para comercializacdo conjunta.

° Definicdo de como sera feito o transporte dos materiais comercializados
pela Rede para os compradores.

° Definicao dos roteiros e cronogramas de transporte para comercializacao
dos materiais, considerando o tempo utilizado para completar a carga dos diver-
SO0s materiais, 0S precos praticados, a localizacao e as condi¢des acertadas com
as empresas compradoras e os critérios e principios definidos pelos EES em
Rede, entre outros.

No caso das Redes com grandes distancias entre
os EES, a organizacdo em ndcleos regionais po-
deré ser uma alternativa para resolver os desafios
enfrentados na logistica de comercializagdo em
rede. Desta forma, € possivel aperfeicoar o pro-
cesso de comercializacdo e atender as demandas
: dos atuais EES como, também, possibilitar a ampli-
acao do numero de EES integrados em Rede. Com a criacdo de nucleos inter-
mediarios, a Rede podera diminuir os custos de transporte e alcancar melhores
precos para os materiais, em funcdo do aumento do volume e/ou agilidade para
completar as cargas de determinados tipos de materiais.

O transporte das cargas também merece atencdo. No caso de a rede possuir
um veiculo para realizar a comercializacdo conjunta, o/a motorista pode ser um/a
cooperado/a designado/a para essa funcéo ou a Rede pode optar por contratar
um/a outro/a profissional, observadas as obrigacdes trabalhistas. No caso da
opcdo por um/a cooperado/a, € importante acordar no colegiado de gestédo a
forma de retirada, garantido um pagamento justo de acordo com a funcéo e as
regras estabelecidas na Rede.

O frete costuma ser um fator relevante para a comercializacdo em Rede, ou
mesmo dos EES para um comprador. Tanto na modalidade CIF como FOB o
descolamento acarreta custos.

Entretanto, o fato de um comprador estar localizado
em outra cidade ou mesmo em outro estado néo
significa que, necessariamente, o frete ira inviabili-
zar a venda do material. H4 que se considerar os
custos adicionais envolvidos com essa operacéo
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especifica para verificar a rentabilidade da operacdo. A planilha incluida no
Anexo | desse documento é uma ferramenta de simulacéo e analise de cenarios,
e podera ser usada pelas Redes para essas comparagdes especificas. Instru-
¢cOes para o seu preenchimento também sao fornecidas no Anexo |.

O exemplo abaixo ilustra como utilizar a Planilha.

SIMULAGAO COMERCIALIZAGAQ EM REDE

VOLTAR
AO MENU

Data base da sil
27/04/2017

Descricdo Cenario 01 Cendrio02 | Cenario03| Diferenca
CLIENTE POTENCIAL COPEL NOTAVEL 0
Quantidade de material usado da simulacdo (kg): 15.000 15.000 RS -
Preco bruto médio dos materiais (RS/kg) RS 0,28 | RS 0,37 | RS RS 0,10
Receita bruta da comercializacfo (RS) RS 4.125,00 | RS 5.550,00 | RS RS 1.425,00
Custo logistico da comercializacdo - por frete (RS) RS 20,91 | RS 1.060,16 | RS RS 1.039,25
Custo de impostos, tributos e encargos (RS) RS 150,56 | RS 202,58 | RS RS 52,01
Receita |I'C|uida da Comerciaﬁzagﬁo (Rs) Rs 3.953’52 Rs 4.287,25 Rs Rs 333,74
Preco liquido médio dos materiais (R$/kg) RS 0,26 | RS 0,29 | RS RS 0,022
Custo de oportunidade (RS) RS RS 12,23 | RS - RS 12,23
Receita liquida considerando o custo de oportunidade (RS) RS 3.953,52 | RS 4.275,03 | RS - RS 321,51
Preco liguido médio dos materiais considerando o custo de oportunidade
{RS/kg) RS 0,26 | RS 0,29 | RS - RS 0,021

No exemplo acima consideramos uma situacdo hipotética de venda de uma
carga de 15 toneladas, metade de papel branco e metade de papel misto. Con-
sideramos hipoteticamente o frete feito por um caminh&o truck da Rede ABCD,
contando com uma equipe de motorista com renda de R$1.500,00/més e um
ajudante com renda de R$1.100,00/més. Além disso, incluimos os custos logis-
ticos, como preco do combustivel (R$3,08/litro), autonomia do caminh&o (4 km/l)
entre outras informacdes preenchidas conforme instru¢des contidas no Anexo
01. Consideramos o imposto de PIS (0,65%) e COFINS (3%) para ambas as
operacbes. Como pode ser visto, a simulacdo apontou para maior viabilidade
nessas condi¢des hipotéticas de se vender para o cliente NOTAVEL, com uma
vantagem de receita liqguida de R$333,74 e diferenca liquida de R$0,022 no
preco liquido médio do material.
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Desafios e Oportunidades

A pratica de comercializacdo em rede deve se iniciar gradativamente de forma pla-
nejada, garantindo a negociacao de valores e o estabelecimento de escala. Um pro-
cesso que permita aos catadores e catadoras avangarem no protagonismo num mer-
cado do qual sao os principais atores, assegurando uma renda mais justa.

Um dos desafios a serem superados nesse processo é a relagao dos EES com os atra-
vessadores, ferros velhos e aparistas.

Situacdes ja relatadas:

e Os aparistas oferecem um preco maior para um ou outro EES da Rede que acaba
cedendo e vendendo individualmente.

® O comprador oferece um dinheiro “por fora” para os responsaveis pela venda de
determinado EES, que deixa de vender em rede para ganhar esse dinheiro (sim, isso
acontece!)

® Ha casos mais delicados: quando algum EES tem algum vinculo com o atravessador
(seja um equipamento emprestado ou uma divida), ficando assim preso ao compra-
dor, sem a opcao de comercializar com o grupo. Neste caso a Rede precisa verificar a
possibilidade de suprir as necessidades do EES e favorecer a ruptura desta dependén-
cia. A Rede é solidaria e deve estar atenta a esses casos e promover transparéncia
nas agoes, inclusao e participacdo de todos EES.
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GESTAO DAS ACOES E FLUXOS EM REDE: COMERCIALIZA-
CAO, BENEFICIAMENTO/VERTICALIZACAO

Este capitulo destaca que o processo de
gestdo, para além das questdes juridicas e
_ legais, deve ser construido com a participa-
L Cdo de um Conselho Gestor dos catadores
e catadoras garantindo uma metodologia
participativa na consolidacdo de gru-
pos/equipes de trabalho que se dedicam ao
cuidado de diferentes dimensdes de traba-
Iho que compdem a Rede. Esta metodologia oferece oportunidades de participa-
cédo e crescimento de todos os cooperados e cooperadas nas areas de seu maior
interesse e promove a construcao de um conhecimento coletivo que fortalece a
autonomia e o empoderamento dos catadores e catadoras, além de propiciar a
tomada de consciéncia de suas responsabilidades.

_ Nesse sentido, sugere-se procedimento idéntico
para a realizacdo da comercializacdo e/ou be-
_ neficiamento/verticalizag&o, quer seja por meio
de uma coordenacdao, grupo gestor ou férum de
gestao, formado por catadores e catadoras dos
EES que compdem a Rede Solidaria para discu-
tir e deliberar todos os assuntos que dizem res-
peito as acdes em geral da Rede a partir da de-
finicAo de metas estabelecidas em assembleias
do colegiado ampliado.

Esse grupo deve se reunir frequentemente para discutir, avaliar, prestar contas
e encaminhar o processo de gestdo. E importante que seja uma instancia deli-
berativa em questdes operacionais, mas que encaminhe demandas de outras
naturezas para o colegiado ampliado da Rede Solidéaria, eleito em Assembleia
Geral. Essa metodologia permite que o grupo assuma com mais firmeza sua
participagéo no trabalho coletivo e estabeleca um constante fluxo de comunica-
¢céo de informacgoes.

Aqui € interessante fazer algumas reflexdes e, se necessario, replanejar.
+ 0 gue significa para os empreendimentos de catadores e catadoras esta-
rem organizados em Rede Solidaria?

# Onde se quer chegar com essa Rede Solidaria? Em quanto tempo?
+ Que estrutura temos disponivel hoje na Rede?
+ Quais os recursos, habilidade e parcerias disponiveis?
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+ Qual o planejamento financeiro necessario?

#+ Como conseguir esse investimento?

+ Qual o planejamento financeiro dos empreendimentos?

+ Qual o perfil dos catadores e catadoras para a operacionalizacao da opor-
tunidade negocial sustentavel?

* Quais retornos os catadores e catadoras dos EES terdo?

Ao debater sobre cada uma dessas perguntas surgirdo encaminhamentos para
serem realizados. Aqui entra outra pratica que € fundamental para a boa gestéo:
o Planejamento e a definicdo de metas. O planejamento € o momento de alinhar-
mos tudo o que foi decidido. E nele que definimos O QUE sera feito? QUEM o
fara? QUANDO? ONDE? E QUANTO custara? COM QUEM podemos fazer par-
cerias?

A forma de gestdo de uma Rede é fator decisivo para garantir sua viabilidade. A
cooperacao e autogestdo devem ser exercidas cotidianamente garantindo a sua
dimensao coletiva para o estabelecimento de rotinas administrativas e operacio-
nais que considere as capacidades e habilidades existentes como estratégias no
avanco na construcdo de um sistema harmdénico e interdependente, coletiva e
democraticamente planejado e gerido. Dentre as possibilidades de organizacéo
apresentamos um modelo para ilustrar algumas das instancias acima menciona-
das:

~~ Comissao/ Comissdo/

’”éolegiado » fl folegiado \
da & - N  da
central EC ~ Assembleia ™\ F \ fabrica \
[de [ Nm/ - /B\
comerci| TE | o
|alizagdo| RR| |
\ f«C. \ .
\ A

Organograma: Modelo de organiza¢do para gestdo nas Redes de Negdcios Sustentaveis.
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As relagbes de trabalho se apresentam na
forma de uma construgéo participativa, com |
regras definidas coletivamente por todos e |
todas e com préticas que pressupdem a va-
lorizacdo do coletivo. Todas as funcdes sao
equivalentes em status e importancia e, in-
dependente do posto de trabalho, cada pes-
soa tem o mesmo valor e for¢a sobre deci-
sBes, como o exercicio da criatividade e da
autonomia. Todos estéo interligados.

= E importante que todos/as tenham entendi-
-~ mento das tarefas e fungoes que Ihe cabem,
M assim como das tarefas e funcdes do/a ou-
tro/a. O pressuposto € que todos/as saibam
quais tarefas precisam ser cumpridas para
gue a Rede atinja seus objetivos.

Cada Rede tem realidades, desafios, oportu-
nidades e formas de se organizar em torno
delas.

Colegiado da Comercializacdo, Beneficiamento/Verticaliza-
cdao em Redes e Inter Redes

O Colegiado é um espaco de deliberacdes, tomadas de decisdo e divisdo de
funcdes, de forma participativa, entre todos/as os/as envolvidos/as. Pode-se cha-
mar: forum, conselho, coordenacédo, dentre outros. Suas atribuicbes séo:

% Elaborar um plano de ac¢éo, reafirmando sempre os principios solidarios
da Rede;

% Definir critérios para a comercializacdo em rede e inter redes;

< Estruturar a comercializagdo conjunta entre os EES;

+« Indicar a composicéo do grupo de operacionalizacdo da comercializacéo

em rede;

Definir as politicas de custeio da Rede e de repasse aos EES;

Elaborar ferramentas de controle e gestao para a transparéncia em todas

as acoes;

¢ Estruturar a logistica (suprimentos, producéo e distribuicdo) da unidade
produtiva;

+ Definir a estrutura necessaria para operacionalizar a comercializacdo em
rede e inter redes;

X/ X/
L XA X
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+« Definir as parcerias que devem ser buscadas para concretizar a iniciativa.

% Definir o financiamento da operacionalizag&o do beneficiamento/verticali-
zacao;

% Propor a estrutura necessaria para operacionalizar o beneficiamento/ver-
ticalizacao;

% Garantir a escala para a producéo;

% Buscar e manter atualizada a cartela de compradores, considerando a
tributacao;

% Proceder a comercializacdo (do produto da verticalizacdo para os clien-
tes);

% Efetuar os repasses e pagamentos;

Operacionalizacao da Comercializacdo em Rede

Além do colegiado de gestdo das acdes em rede e/ou inter redes, deve ser cons-
tituida uma equipe para operacionalizacdo de todo o0 processo.

Séo atribuicbes do setor operacional:

X/
°

Acompanhar estoques (carga para comercializa¢ao)

Fazer agendas para comercializacao

Montar a logistica (transporte dos materiais)

Proceder a comercializacao

Efetuar os repasses e pagamentos

Fazer o registro administrativo de todas as atividades, sejam elas despe-
sas pagas ou recursos que entram na Rede, bem como a prestacao de
contas periddica para o colegiado de gestao.

X/
°

X/
°

X/
°

X3

S

3

*¢

Situagdes para Comercializacao em Rede

Cada Rede deve conhecer sua realidade e suas especificidades para, a partir de
entdo, definir qual o meio de se praticar a comercializagdo conjunta que melhor
atenda as suas demandas, com relacdo a infraestrutura, recursos financeiros,
parcerias e logistica. Independentemente da modalidade adotada, as Redes de-
vem estar aptas/regularizadas para realizar transa¢des comerciais em conformi-
dade com a legislagéo fiscal.

Com base nos estudos das Redes de empreendimentos de catadores e catado-
ras participantes do CATAFORTE Ill que realizam ou ja realizaram a comerciali-
zacao conjunta, foram identificados alguns formatos de atuacéo que apresenta-
mOos a seqguir:
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Esta experiéncia de comercializacdo em rede é realizada de forma centralizada
com uma equipe de comercializacdo que negocia com os compradores por tele-
fone ou e-mail. Ndo h4 a necessidade de transportar os materiais para uma cen-
tral de armazenamento e comercializagdo nem de logistica para o transporte.
Cabe a equipe articular junto ao comprador o transporte dos materiais direta-
mente nos EES.

O importante desse processo € que, mesmo sem estrutura, a comercializacao
em rede € garantida, sem altos custos.

Nesta situacdo, a equipe de comercializacdo deve definir o roteiro do caminhao
junto aos EES, de maneira que este esteja sempre com carga completa, propi-
ciando uma logistica adequada para otimizacao de recursos.

Nesse processo, mesmo 0os EES que tém pouca producao, podem participar da
comercializacdo em rede.

A equipe de comercializacdo deve se articular com os EES para que estes trans-
portem o material para a central de armazenamento e comercializacdo. Cabe a
essa equipe negociar junto aos compradores a venda e o transporte dos materi-
ais reciclaveis.

O importante desse processo € que, ao se juntar o material dos EES, é possivel
se ter uma comercializagdo mais rapida e com melhores precos.

Para este tipo de comercializagcdo € necessaria uma estrutura interna dentro da
central, com prensa, balanca, cacamba e empilhadeira para o espaco onde os
materiais ficardo armazenados e onde ficara centralizada a gestdo da comercia-
lizacdo conjunta. Também sé@o necessarios uniformes e equipamentos de prote-
cao individual (EPIs) para os catadores e catadoras.
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Situacado 04 — A Rede possui central de armazenamento e comercializacao

e possui caminh&o

Nessa experiéncia de comercializacdo em rede, a equipe deve realizar a logis-
tica de transporte das cargas de materiais dos EES até a central de armazena-
mento e comercializacdo e negociar junto aos compradores a venda e o trans-

porte desses materiais.

Ao se juntar o material dos EES, esse
processo favorece uma comercializa-
¢ao mais rapida e com melhores precos
e possibilita maior poder de negociacao
da Rede junto ao mercado.

Para este tipo de comercializagéo € ne-
cessaria uma estrutura dentro da cen-
tral, com prensa, balanca, cagamba,
empilhadeira e caminhdo para trans-
porte e carregamento dos materiais dos
EES até o espaco onde os materiais fi-
cardo armazenados e onde ficara cen-
tralizada a gestdo da comercializacao
conjunta. Também sdo necessérios
uniformes e equipamentos de prote¢éo
individual (EPISs).

Para implementacéo desse formato de
comercializacdo em rede sdo necessa-
rios: 2 cooperados motoristas, 1 coope-
rado empilhadeirista, 1 cooperado para
a area de comercializacdo e 1 coope-
rado para a area administrativa.

CONTROLES E MONITORA-
MENTO PARA AS ACOES EM
REDE

A utilizacdo de técnicas de gestdo
numa sequéncia légica de ac¢bes prio-
riza uma aprendizagem voltada para a
concretizacdo das metas das Redes.
Além da capacidade técnica para proje-

7z

tar sistemas eficientes, € necessario

Umas das dimensdes mais importante para
manter a vitalidade das Redes é a FORMA-
CAO. Tanto para instrumentalizar os cata-

dores e catadoras com conhecimentos, ha-
bilidades e competéncias que sirvam como
ferramentas de transformacao de sua reali-
dade profissional e pessoal (familia e comu-
nidade), como uma prdatica permanente
para instaurar o didlogo dentro dos grupos,
promovendo um estimulo ao trabalho coo-
perativo e a troca de conhecimentos. A for-
macao permite revisitar sempre os valores
e causas que mobilizam a organizacao, fa-
vorecendo o estabelecimento de vinculos a
partir de um sonho comum. Cria conscién-
cia sobre as realidades sociopoliticas nas
quais estdo imersos/as despertando para a
luta por direitos. Promovem a autonomia e
empoderamento dos catadores e das cata-
doras.
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desenvolver capacidades de gestdo considerando inclusive a manutencéo da
autonomia administrativa das organizagdes de catadores e catadoras garantindo
a padronizacao necessaria aos negocios da Rede.

O controle e acompanhamento de todas as etapas da comercializacéo e/ou be-
neficiamento/verticalizacdo depende de informacdes compreensiveis e confia-
veis, a partir das quais os catadores e catadoras participem da tomada de deci-
sBes de forma qualificada. Aqui € importante atentar para a importancia de apri-
morar estratégias para estabelecer fluxos de comunicacéo eficientes e transpa-
rentes. O compartilhamento de informacgdes é fundamental para o sucesso do
negocio em rede.

E necessario adotar a pratica cotidiana de registro de todas as atividades reali-
zadas no processo de comercializacdo em rede, desde a entrada dos materiais
reciclaveis, de modo que todos/as possam compreender o que entrou, 0 que
saiu, quanto entrou, quanto se tem em estoque, dentre outras informacgdes.

O acompanhamento deve ser diario e as infor-
mac0des devem estar a disposicao de todos/as
gue integram com a Rede.

Como parte da autogestédo desejada pelos em-
preendimentos de catadores e catadoras de
materiais reciclaveis esta a sua prépria forma-
cao, para que possam realizar estas atividades de controle e monitoramento.

Controlar a entrada e a saida de dinheiro, realizar cobrancas e pagamentos, con-
trolar a entrada e saida de material, bem como o estoque, sao atividades que
podem, e devem ser realizadas pelos préprios catadores e pelas proprias cata-
doras, a fim de garantir que tenham dominio das informacdes e, assim, possam
gerir o empreendimento de maneira mais eficiente e autbnoma.

~

Contribuindo na profissionalizacdo dos catadores e catadoras, com dominio e co-
nhecimento de todos os processos;

Organizando as informacgdes para que estas auxiliem na tomada de decisdes, na
busca por melhores precos e na conquista de novos parceiros;

Subsidiando a elaboragdo de projetos para obtencdo de recursos e parcerias bem
como, para prestacdo de servicos na coleta seletiva;

Contribuindo para medir a producao, receitas e despesas dos empreendimentos
de catadores e catadoras e Redes Solidarias;

Oferecendo informagdes para que as Redes Solidarias fagam seu planejamento,
identificando suas oportunidades e desafios, e ao mesmo tempo otimizando
tempo e recursos.

Na reorganizagdo interna de processos para ajustar estratégias de producgdo as es-
tratégias de diversificacdo de produtos e novos negdcios. /




%
)

E importante que as Redes destinem e organizem um espaco para o trabalho de gestao.
Um escritdrio/sala equipada com armarios, arquivos, mesas, computadores e materiais
em geral. Isso garante uma maior organizacao e tranquilidade ao trabalho.

o)

Para as agles inter redes os mecanismos de controle sao idénticos, ou
seja, é importante garantir a transparéncia, a cogestao e equidade en-
tre as Redes.

A administracdo é uma tarefa tdo importante quanto as atividades operacionais,
pois se ocupa do gerenciamento financeiro até o controle das vendas, passando
pela divisdo de tarefas para melhor entendimento de cada funcéo, realizacao de
assembleias, representacdo legal e rela¢gdes institucionais. Assumem essa ta-
refa a diretoria, conselho gestor ou coordenacéo, que sdo eleitos em assembleia.

Vamos pensar um passo a passo dos processos e controles administrativos?

Cadastro dos Cooperados e das Cooperadas

O primeiro controle basico para uma gestéao eficiente € o cadastro dos coopera-
dos e cooperadas. A Rede devera manter o cadastro de todos os cooperados e
cooperadas pessoas fisicas e juridicas. As informac¢des que irdo compor o ca-
dastro poderao ser levantadas a partir das informacdes registradas no livro de
matricula dos catadores e catadoras.

O livro de matricula € obrigatoério para todo EES. A falta do livro deixara o em-
preendimento descoberto juridica e fiscalmente, o que poderé levar ao reconhe-
cimento do vinculo empregaticio da Rede com os/as cooperado/as ou associa-
dos/as.

Os catadores e catadoras ingressantes, pessoas fisicas, deverao assinar decla-
racao de que estao cientes de que, ao entrar para a Rede, estdo se tornando
um/a associado/a cooperado/a, sem vinculo empregaticio e com legislacdo es-
pecifica.
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Modelo — Termo de Declaracdo e Comprometimento

TERMO DE DECLARAGAO E COMPROMETIMENTO

Eu, RG e
CPF declaro que:

| — Desejo ingressar no quadro social da (Nome da REDE/COOPERATIVA) por minha livre e
espontdnea vontade;

Il - Recebi e tomei ciéncia do Estatuto Social, da Carta de Principios e do Regimento Intermo;
Il — Tenho conhecimento de que a (Nome da REDEFCOOPERATIVA) & uma cooperativa de
produgdo & gue a minha condicdo sera de socio cooperade, portanto, sem vinculo
empregaticio, inscrito no INSS como contribuinte individual, nos termos seguintes:

Lei n® 5.764, de 16 de dezembro de 1971 (Lei das Cooperativas)

“Art. 80 — Qualguer que s&fs o tipo de cooperativa, ndo exists vinculo empregaticio enfre ela e
sews associados. ”

Decreto — Lei n® 5.452, de T° de maio de 1943 (Consolidagdo das Leis do Trabalho)

At 442 ().

Pardgrafo dnico — Qualquer que 525 o ramo de atividsds da sociedade cooperativa, ndo existe
vinculo empregaticio enifre ela e seus associados, nem enirs estes e os tomadores de servigos

daquels™

Assim me comprometo a:
1]

2)

(-

Cada Rede/EES pode colocar aqui questies internas como: pagamento de INSS, prestar
servicos em nome da Cooperaliva, assinar ficha de desligamento, Cota-Parie, efc.

Cidade, Data

Assinatura dofa Cooperado/a

Além da assinatura do Termo, algumas Redes/EES também podem solicitar que
0s associados/as e cooperados/as pessoas fisica apresentem nimero do Cadu-
nico, dados da conta bancéria, foto para o livro de matricula, cépia de titulo de
eleitor, identidade, CPF. Caso o interessado ou interessada ndo possua nenhum
documento pessoal, a Rede, enquanto compromisso social, pode ajuda-lo ou
ajuda-la a obter os documentos.

Para os associados Pessoas Juridica (EES associados a Rede) devem ser apre-
sentados: CNPJ, copia do estatuto, ata da assembleia aprovando o ingresso do
EES na Rede, ata da ultima eleicdo da diretoria, certidGes negativas: Federal,
Estadual e Municipal; Certificado de regularidade junto ao FGTS; dados da conta
bancéaria e comprovante de recolhimento do INSS dos associados.

Y

A Rede devera manter os seguintes documentos de admisséo dos
catadores e catadoras:

* Proposta de admisséo

* Ficha ou livro de matricula

= Conta corrente de capital

» Declaracao de dependentes para fins de Imposto de Renda
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Modelo - Cadastro dos cooperados pessoa fisica e juridica.

Contato ... Recebeu Carta de
Endereco Contato [email) N
(telefone) Intengédo

Sim
Mo

Nome do EES Responsavel

MEo se Aplica

NE&o
M&o se Aplica

Controles Financeiros

Os controles de caixa, controles de contas a receber, de contas a pagar, contro-
les de estoque e a conciliacdo bancéaria sdo essenciais para que a Rede e 0 EES
gerenciem suas finangas. Sem esses controles a contabilidade dificiimente con-
seguira realizar os registros dos atos exigidos pela legislacéo.

Controle de Estoque — Entrada e Saida de Materiais

Sua principal finalidade é verificar a quantidade e o valor do estoque de materiais
da Rede em um determinado momento, possibilitando o acompanhamento das
metas de producao.

O controle de estoques € um controle obrigatorio para todo EES que realize ati-
vidade de comercializacdo e beneficiamento/verticalizacdo em redes e inter re-
des. E fundamental para que o contador realize os registros obrigatdrios.

Vamos entender o fluxo do material, considerando tanto as Redes que ja estédo
em atividade como aquelas que estéo se organizando para isso.
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FLUXO ENTRADA E SAIDA DOS MATERIAIS NA REDE

1 | Rede analisa cadastro do EES.
Se 0 EES emitir a Nota Fiscal, a Rede libera a remessa da carga com Nota fiscal acobertando

2 | a operagdo com a utilizacao do (Codigo Fiscal de Operacdes e de Prestac6es das Entradas de
Mercadorias e Bens e da Aquisicdo de Servigcos) CFOP 5949 - Qutras Saidas *.
Se 0 EES nao emitir Nota Fiscal, a Rede emitird Nota Fiscal da entrada dos materiais. (CFOP

3 |1949), e encaminhard para o EES, para que a NF acompanhe a carga. Toda circulacdo de
mercadoria devera ser acobertada com Nota Fiscal.

4 Rede recebe a carga com os materiais do EES cooperado, confere o peso e quantidade com
0 que esta registrado na Nota Fiscal.

5 | A Rede Registra a entrada de material por EES e por tipo de material, no Estoque da Rede.
Na Venda do Produto: Rede emite Nota Fiscal de Comercializagéo - (CFOP - 5101 - dentro

6 do Estado/ CFOP 6101 - fora do Estado).
Verificar regulamento do ICMS de cada Estado, consultar diferimento e isen¢es destinadas
aos materiais reciclaveis.

7 | Definicdo da venda a vista ou a prazo.

8 | Rede da saida dos materiais no estoque.

9 Se a venda for a vista, emite o boleto e encaminha para o comprador, ou recebe em che-
gue/dinheiro do valor total das vendas.

10 Registra a movimentacao financeira, se venda a vista, no controle de caixa/bancos; se venda
a prazo registra no controle de contas a receber.
Realiza a conciliagdo bancéria dos valores recebidos e anexa 0s comprovantes da operacao

11|20 extrato para posterior envio para a contabilidade. (Todos os documentos deverao ser envi-
ados para a contabilidade até o terceiro dia Util do més subsequente ao que ocorreu a opera-
¢ao).
Quando ingressar o recurso da comercializacdo, a Rede emite recibo financeiro com o valor
devido ao EES, apos apuracdo do resultado positivo ou negativo, proporcional a producéo do

12 EES. N&o é necessaria emissao de Nota Fiscal, tendo em vista se tratar de uma movimentacéo
financeira interna, entre cooperados, o que nao implica em uma operacao de mercado.
Art. 79 da Lei 5.764/71, paragrafo Unico, alerta que o ato cooperativo ndo implica ope-
racdo de mercado, nem contrato de compra e venda de produto ou mercadoria.

13 | Rede envia documentos para a Contabilidade.

14 | Contabilidade realiza a escrituragao.

15 Com base nos documentos recebidos envia as obrigagdes acessorias, emite o balancete de

verificacdo mensal e encaminha para o EES para prestagéo de contas.

« Codigo Fiscal de Operacdes e de Prestacbes das Entradas de Mercadorias e
Bens e da Aquisicdo de Servicos ou sob a sigla CFOP é um cddigo do sistema
tributarista brasileiro, determinado pelo governo. E indicado nas emissdes de
notas fiscais, declaracdes, guias e escrituracdo de livros. E utilizado em uma
operacdo fiscal e define se a nota emitida recolhe ou ndo impostos, movimento
de estoque e financeiro.

% Toda circulacdo de mercadoria devera ser acobertada com a emissdo da NFe,
com excecdo da entrada de sucata de metal, com peso inferior a 200 kg (duzen-
tos quilogramas), adquirida de particulares, inclusive catadores, desde que, ao
fim do dia, seja emitida NF-e englobando o total das entradas ocorridas. (Proto-
colo ICMS 42, de 3 de julho de 2009).
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Métodos de Controlar o Estoque

No Brasil, a legislacdo do imposto de renda permite apenas a utilizacdo dos meé-
todos de apuracédo do estoque, PEPS (primeiro que entra, primeiro que sai) e a
meédia ponderada movel para fins de contabilidade de custos.

Sugerimos a utilizacdo da média ponderada movel para o controle de estoque.
Este método baseia-se na aplica¢do dos custos médios em lugar dos custos efe-
tivos. O método de avaliacdo do estoque ao custo médio € aceito pelo Fisco e
usado amplamente.

Modelo de Ficha de controle de Estoque — Método Média Ponde-
rada
METODO: MEDIA PONDERADA

Tipo de material:

Entrada Saida Saldo
Data Guantidade Valor Total GQuantidade Valor Total Quantidade | Valor e
KG Unitario R% KG Unitario R% KG Unitario R%
Total
Saldo inicial
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Instrugdes para preencher a planilha de controle de estoque:

1. Para cada EES e material devera ser aberto uma ficha de estoque, que
deve ser identificado em “Tipo de Material”.

2. Preencher com o saldo inicial: quantidade de material em estoque e o
valor médio dos materiais.

3. Preencher com a data da entrada ou da saida para comercializagdo do
material.

4. Entrada/Saida: se o material esta entrando na Rede, preencher com o0s
dados no campo ENTRADA. Se o material esta saindo, preencher com os
dados no campo SAIDA.

5. Peso Unitario: preencher, em quilos, a quantidade do material que entrou
ou saiu.

6. Valor Unitario: preencher, em R$, com o valor por quilo do material.

7. Valor total entrada/saida de material: este campo calcula o valor total re-
ferente aquele material (multiplica o valor unitario pelo peso unitério). Su-
gestdo: pode ser feito de maneira automatica no Excel.

8. Total de peso: € o somatério da quantidade dos materiais referentes a
uma mesma entrada (uma mesma MM) ou saida (uma mesma NF). Su-
gestao: pode ser feito de maneira automatica no Excel.

9. A coluna saldo deve informar a quantidade e o valor médio dos materiais
em estoque. Sugestdo: pode ser feito de maneira automatica no Excel.

Outros modelos de planilhas de estoque:

Quantidade (kg) Quantidade (kg) Quantidade Final
entrada saida (kg)

Cooperativa Material

Quantidade inicial (kg)

R =

R =

RS =

Material ENTRADA/ SAIDA QUANTIDADE FARDO

ESTOQUE FINAL DO MES - - =
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ENTRADA SAIDA

Material QUANTIDADE FARDO PESO QUANTIDADE FARDO PESO ESTOQUE FINAL

Cabe ressaltar que os dois ultimos modelos ndo calculam, em reais (R$), o valor
disponivel em estoque. Assim, sugerimos que o total em quilos (kg) seja multi-
plicado pelo valor médio dos materiais comercializados em rede para se ter um
controle médio desse valor. Ou pode-se adaptar as planilhas para atenderem da
melhor maneira a realidade e rotina da rede.

Controle Diario de Caixa

O Controle Diario de Caixa tem por objetivo registrar todas as entradas e saidas
de dinheiro, além de apurar o saldo existente no caixa.

A principal finalidade do controle de caixa é verificar o saldo dos recursos. O
caixa deve ser conferido diariamente.

O controle de caixa fornece informacdes para:

= Controlar os valores depositados em bancos;

» Fazer pagamentos em dinheiro, quando ha recursos disponiveis;
= Controlar e analisar as despesas pagas;

» Fornecer dados para elaboracdo do fluxo de caixa.

Neste controle, deverdo ser registradas diariamente todas as entradas e saidas
efetivas de dinheiro, ou seja, os recebimentos a vista e os pagamentos efetuados
em dinheiro anexando seus respectivos comprovantes.

As guias e os comprovantes dos impostos pagos deverdao estar anexados no
caixa do dia do pagamento ou na copia de cheque referente ao pagamento, ou
ainda no extrato bancario, caso tenha sido pago eletronicamente.

Com relagdo ao caixa, a Rede poderd manter uma quantia pré-definida para pe-
quenas despesas e possiveis imprevistos, a Rede devera evitar a manutengao
de valores altos em caixa, por questdes de seguranca.
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Modelo de Controle Didrio de Caixa

Descrigdo Entradas Saidas

Saldo Inicial:

R3

R

R

Saldo em Caixa -

As transferéncias bancarias entre contas (corrente ou poupanc¢a) Sao mais se-
guras do que as movimentagdes em dinheiro em espécie.

Incluir a descricdo da despesa e do be-
neficiario do pagamento ou a origem da DICA
receita. Ex.: Pag. Conta energia elétrica
para COPEL Empr. de Energia Elétrica.

mento de taxas.”

Conciliagao Bancaria

“As transferéncia de valores entre
contas do mesmo banco, evita o paga-

~

.

A Conciliacdo Bancéria € a conferéncia e o registro diario de toda a movimenta-
cdo bancaria e do controle de saldos existentes, ou seja, 0s depdsitos e créditos
realizados na conta corrente da Rede.

Registra todo pagamento realizado por meio bancario e demais valores debita-
dos em conta (tarifas bancarias, contas de energia elétrica, agua e telefone, den-
tre outras).

Consiste em conferir e analisar os extratos bancérios, verificando os lancamen-
tos feitos como depdsitos e retiradas, além de apurar as diferencas eventual-
mente encontradas, o objetivo € gerar informacgfes sobre os saldos bancarios
existentes, inclusive se sao suficientes para pagar os compromissos do dia.

Controle de Contas a Receber:

O Controle de Contas a Receber tem como finalidade controlar os valores a re-
ceber, provenientes das vendas a prazo e deve ser organizado para:

» Fornecer informacdes sobre o total dos valores a receber de clientes;

= Conhecer o montante das contas a receber ja vencidas e 0s respectivos
periodos de atraso, bem como tomar providéncias para a cobranca e o
recebimento dos valores em atrasos;

» Fornecer informacdes para elaboracao do fluxo de caixa.
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Modelo Planilha

Preencher a planilha com a data da venda do material, a data prevista para re-
ceber, nome do Cliente que adquiriu 0 material e o valor a receber.

Data da Venda -
Recebimento

Comprador Valor a receber Valor recebido

Saldo Inicial:

R

R

R

Na medida em que os pagamentos forem efetuados preencher o campo “data do
recebimento” com a data em questéo e preencher a coluna “valor recebido”. O
saldo deve somar todos os valores recebidos. Sugestédo: pode ser feito de ma-
neira automatica no Excel.

No més seguinte deve-se iniciar o preenchimento de uma planilha em branco,
sendo que no campo “saldo inicial” deve ser informado o saldo final da planilha
do més anterior.

Controle de Contas a Pagar:

O Controle de Contas a Pagar tem por objetivo organizar a somatéria dos valo-
res a pagar, obedecendo ao seu dia de vencimento:

Oferece uma série de vantagens:

= Estabelece prioridades de pagamento em caso de dificuldades financei-
ras;

= Controla o0 montante dos compromissos ja vencidos e ndo pagos, em ca-
sos de dificuldades financeiras;

» Fornece informacgdes para elaboracédo de fluxo de caixa.

Modelo de Planilha de Contas a Pagar

Preencher a planilha com a data prevista para pagamento da obrigagdo, nome
do Fornecedor e o valor da despesa a pagar.
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- N d trole d e
Codigo Hmerode con 'rn eoe Fornecedor,/EES [Descrigio) Valor a pagar Valor pago Tipo da despesa
entrada/saida

Saldo Inicial:

Na medida em que os pagamentos das despesas forem efetuados, preencher o
campo “data do pagamento”, com a data do efetivo pagamento e preencher a
coluna “valor pago”. O saldo deve somar todos os valores pagos/repassados.
Sugestao: pode ser feito de maneira automatica no Excel.

No més seguinte deve-se iniciar o preenchimento de uma planilha em branco,
sendo que no campo “saldo inicial” deve ser informado o saldo final da planilha
do més anterior.

Fluxo de Caixa

O Fluxo de Caixa € uma ferramenta que controla a movimentacao financeira.
Facilita a gestéo, pois demonstra o saldo disponivel e a diferenca entre os rece-
bimentos e os pagamentos em um determinado momento. Sugerimos que seja
preenchida todo final de més, ou quando precisar de uma visao geral das contas
da Rede.

FLUXO DE CAIXA / f2017.

Descrigdo Saldo R3

SALDO CAIXA

SALDO BANCO

CONTAS A RECEBER

TOTAL DE RECURSOS
DISPOMIVEL

ESTOCLIE

DISPONIVEL COM O
ESTOQUE

CONTAS A PAGAR

DISPOMIBILIDADE
(RECEITAS X DESPESAS)
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Demonstrativo Financeiro

Depois de todo o controle pronto, ao final do més a Rede podera gerar o resul-
tado das operacgles, considerando as Receitas, Custos e Despesas, 0 paga-
mento aos EES relativos ao material encaminhado para a venda conjunta e o
saldo apurado que devera ser conciliado com o extrato bancario.

Podera ser utilizado para anéalise do desempenho da Rede em um determinado
momento.

DEMOSTRATIVO FAINANCEIRD MES/AND : {2017

Descrigdo Valor RS

RECEITAS COMAVENDA DO
MATERIALIPRODUTO "A”

RECEITAS COMAVENDA DO
MATERIAL/PRODUTO "B”

INGRESS0 TOTAL

CUSTOS COM A OPERACAD

DESPESAS ADMIMNSITRATIVA

TOTAIS DISPENDIOS

SALDO (INGRESSOS -
DISPENDIOS)

DISPONIVEL (=)

Outros Controles

Cada Rede apresenta uma realidade especifica e, por isso, outros controles po-
dem ser necessarios. Por exemplo: tem Rede que faz o controle da chegada dos
catadores e catadoras para o trabalho (controle das faltas), o que pode ser bem
atil para os EES.

Considerando os casos das Redes que possuem catadores e catadoras coope-
rados/as da propria Rede (no caso de a Rede possuir uma planta de beneficia-
mento, ou uma area de transbordo de material, por exemplo), deve ser feita a
folha de controle de retirada, conforme exemplo abaixo. Esta informacéo deve
constar mensalmente em “contas a pagar”.
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Mome do Catadorfa  Valor da Renda Bruta 20% (INSS)

RS - RS -

TOTAL

Com quais materiais a Rede trabalha ou vai trabalhar?

A Rede deve escolher, dentre os materiais reciclaveis disponiveis, agueles com
0S quais ira trabalhar, seja na comercializacdo conjunta ou no beneficia-
mento/verticalizacdo. O importante € saber exatamente quais sao esses materi-
ais, lista-los e comunicar aos EES como devera ser a separagéo, prensagem e
envio a Rede. A seguir uma planilha como exemplo de listagem dos materiais.

MATERIAL EXEMPLOS

MATERIAL EXEMPLOS

MATERIAL EXEMPLOS MATERIAL EXEMPLOS

TIFO: METAL

Em “Exemplos” descrever quais os materiais se classificam dessa maneira. Por
exemplo: Material — PEAD Colorido. Exemplo: embalagem de shampoo, pote de
amaciante, etc. Uma sugestédo é cada Rede elaborar uma cartilha com o nome
do material, foto ou mesmo uma amostra, dimensionamento dos fardos, etc.

O objetivo aqui ndo é mudar a maneira de nominar os materiais, pois cada loca-
lidade tem suas especificidades e essa linguagem dos catadores e catadoras,
deve ser respeitada e mantida. Mas, € importante que, ao se separar um tipo de
material para a comercializagdo ou beneficiamento/verticalizagao, todos e todas
entendam exatamente qual o material, evitando devolugdes de fardos, perdas de
producdo ou mesmo problemas nos equipamentos.
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A Rede precisa, ao final do processo — seja ele a comercializacédo conjunta dos
materiais e/ou a comercializacdo do produto resultante do beneficiamento/verti-
calizacdo — garantir a comercializagcdo do material, com melhores valores e con-
dicdes de pagamento.

Para isso € importante que a Rede, e isso também vale para os EES, mantenha
uma carteira de clientes, que nada mais € que um cadastro dos compradores, 0
mais diversificado possivel.

Isso permitira que a Rede possa comparar 0s precos e escolher vender para
aguele que tenha o melhor valor. Dessa forma a Rede nao ficara “presa” a ape-
nas um comprador, dependendo da boa vontade dele e de suas manobras de
mercado (o preco caiu pelo motivo tal, por exemplo). A seguir um exemplo de
como fazer uma planilha de cadastro de compradores.

Razdo Social Nome Fantasia Telefone Pessoa de contato  Endereco Material Comercializado Valor médio

Controle de Veiculos

O controle da rota dos veiculos que buscam materiais nos EES e/ou levam os
materiais para o comprador deve ser feito diariamente. Com isso, pode-se prever
qgual a média de gasto mensal com veiculo e planejar como sera custeada essa
despesa. Pode-se ainda otimizar a rota, o que pode permitir que o veiculo va a
mais lugares em menos tempo, que busque mais materiais aproveitando um
anico trajeto, etc.

Para isso € importante saber quanto custa rodar com o veiculo. A planilha abaixo
permite esse calculo, considerando os custos fixos e variaveis.
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Salario do motorista R$/més Depreciagdo R$/més #DIV/O!
Horas de trabalho més h.h./més Remuner?gao de R$/més 0,00
capital
Encargos e beneficos do R$/més Méo-de-obra R$/més 0,00
motorista
Taxa de oportunidade % ao anos Ipva/_ seguro R$/més 0,00
obrigatério
Custos administrativos R$/més Custos fixos R$/més #DIV/O!
Custos R$/més 0,00
administrativos
Dados do veiculo CFc/CA R$/més #DIV/O!
Consumo de combustivel Km/litro
Intervalo e’ntre troca de Km ltens de custo R$/KM
bleo variavel
Litros de 6leo por troca litro Combustivel R$/Km #DIVIO!
Numero de pneus Oleo R$/Km #DIV/O!
Intervalo entre troca de Km Pneu R$/Km #DIV/O!
pneu/recapagem
NUmero de recapagens Manutengéo R$/Km 0,00
Custos de manutengéo R$/Km Custo Variavel R$/Km #DIV/O!
Intervalo entre
I Km
lubrificagdes
Custos fixos
]|
(R$hora) R$/hora #DIV/0!
Custos variaveis
Dad R$/K !
(R$/ Km) $/Km #DIV/O
Valor de aquisi¢éo do
. R$
veiculo
Vida (til do veiculo meses n°de horas
Valor residual do veiculo R$ dados
Preco do ¢leo lubricagéo R$l/litro custo total
Preco do combustivel R$/litro #DIV/0! #DIV/O! #DIV/O!
Preco do pneu R$
Preco da recapagem R$ Fonte: CATAFORTE Il
Numero de dias no més
Ipva/seguro obrigatério R$/ano

Além de saber quanto custa “rodar” um caminhdo, preencher as planilhas de
controle diario também é importante. Informacdes sobre a quilometragem ro-
dada, o motorista que dirige o veiculo, etc. devem ser registradas sempre que 0
veiculo for utilizado.

Quantidade do
Material Transportado

Tipo do Veiculo Km Inicial Km Final Total Km Origem Destino Motorista Material Transportado
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QUESTOES PARA AVANCAR

A ideia de avancar na organizacéo interna das Re-
des Solidarias com bases democréticas visa garan-
tir um salto qualitativo na gestdo de negdcio e na
gualidade de vida dos catadores e catadoras, uma
vez que supera a relacdo dicotbmica entre acao e
planejamento dos modos convencionais de organi-
zacao empresarial, promovendo relacbes mais or-
ganicas que garantam autonomia organizacional e inclusdo social.

Os desafios para aumentar a escala dos sis-
temas de coleta seletiva com inclusdo dos
catadores e catadoras sdo muitos. As Redes
se deparam com dificuldades para acessar e
lidar com tecnologias e conhecimentos exigi-
dos para implantar e gerir sistemas de coleta
seletiva e logistica reversa em grande es-
cala. A remuneracao pelo trabalho prestado
€ uma das condic¢des para que esta atividade se torne sustentavel na prestacao
de servicos com eficiéncia e qualidade. Mas nada impede que as Redes Solida-
rias, desde que tenham infraestrutura adequada e capacitacdo técnica, consi-
gam superar as dificuldades e somar novas competéncias a experiéncia ja acu-
mulada.

A articulacdo das Redes Solidarias como estrateé-
gia marca um momento de transicdo na historia
dos catadores e catadoras que estdo deixando a
condicdo de grupo social vulneravel, para assumi-
rem o papel de prestadores e prestadoras de ser-
vicos urbanos e ambientais numa crescente pro-
fissionalizacdo e, cada vez mais, formalizacéo de
contratos junto ao poder publico e a iniciativa pri-

vada.

Essa é a razdo para que as Redes e os empreendimentos se dediquem em de-
senvolver e aperfeigoar instrumentos e procedimentos que possam ser adotados
para o desenvolvimento da gestdo dos servicos executados de forma linear,
transparente e eficiente. Cabe ao poder publico oportunizar e investir no avango
da agenda politica da reciclagem com a participacéo e inclusdo dos catadores.

O Escritério Nacional do CATAFORTE buscou, com este guia, contribuir com as
Redes de empreendimentos de catadoras e catadores na determinacdo de se
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afirmarem diante de um mercado perverso, que provoque transformacéo na re-
alidade de subordinacao da atuacdo dos catadores e catadoras apenas na fase
inicial da cadeia produtiva participando de forma justa da riqueza que ajudam a
produzir. E preciso continuar avangando na organizacgéo e no aprofundamento
de conhecimentos que permitam equacionar as exigéncias que caracterizam as
Redes Solidarias: ser economicamente viavel, socialmente justa e ambiental-
mente correta.
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ANEXO | — PLANILHA PARA SIMULACAO DE SITUA-
COES DE COMERCIALIZACAO EM REDE

Tela Inicial: MENU

|

FERRAMENTA DE
SIMULACAO DE

COMERCIALIZACAO EM
REDE

CLIQUE NOS BOTOES AO LADO PARA ACESSAR
AS PLANILHAS DE PREENCHIMENTO DE DADOS
E DO RESULTADO DA SIMULAGAO

Parare [OY 0% [ [ Y P Y Y Y Y S
FREERNENEZE I EmmI 3w m o wm s we s

Preencher
Cenario

‘ Resultado Simulacdo \

48



1. Entrada de Dados nos Cenarios: Dados dos Materiais

) Rt CATAFORTE
ENTRADA DE DADOS - CENARIO 01 Ao ; doscma::rssds!lw;nnais;:cidgva\s‘
Preencha os dados abaixo somente nas células verdes. MENU

DADOS DOS MATERIAIS QUE SE PRETENDE COMERCIALIZAR
NOME DO CLIENTE POTENCIAL:
DISTANCIA ENTRE A REDEEO
CLIENTE - IDA E VOLTA (KM):

MATERIAL
(preencher dados somente para QUANTIDADE Prego Cenario 01
os materiais que deseja simular)

Receita Bruta
Cenario 01

Papeldo Ondulado

Papeldo Misto RS 0,00
Papel Branco RS 0,00
Papel Misto RS 0,00
Jornal RS 0,00
Revista RS 0,00
Embalagem Longa Vida RS$ 0,00
Pet RS$ 0,00
Pet Oleo RS 0,00
Plastico Branco RS 0,00
Plastico Colorido RS 0,00
Pead Colorido RS 0,00
Pead Branco RS 0,00
Outro? Especificar... RS 0,00

2. Entrada de Dados nos Cenarios: Dados de Tributacdo, Impostos e
Encargos

DADOS DE TRIBUTAGAO, IMPOSTOS E ENCARGOS

PREENCHER ABAIXO SOMENTE SE OS IMPOSTOS FOREM POR CONTA DA REDE

Preencher abaixo para venda dentro ou fora do Estado

Aliquota do PIS Ex.: 0,65%

Aliquota do COFINS % Ex.: 3,00%
Aliquota do ICMS (interno ou
interestadual) % Ex.: 12,00%
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3. Entrada de Dados nos Cenarios: Dados de Pessoal

DADOS DE PESSOAL

PREENCHER ABAIXO SOMENTE SE O FRETE FOR POR CONTA DA REDE (CIF)

Renda média mensal catador motoristal

RS/més

Preencher abaixo se contar com veiculo e pessoal proprio

Renda média mensal catador ajudante

RS/més

Horas de trabalho para o transporte

horas

Valor diaria(s) motorista (terceirizado)

RS/més

Valor diaria(s) ajudante(s) (terceirizad

RS/més

Preencher abaixo se contar com veiculo e pessoal terceirizado

Preencher se contratar frete de terceiros (veiculo e pessoal terceirizado)

Valor total do frete

RS/viagem

4. Entrada de Dados nos Cenarios: Dados Relativos ao Veiculo

DADOS RELATIVOS AO VEICULO

ITEM

VALOR

PREENCHER ABAIXO SOMENTE EM CASO DE UTILIZAGAO DE VEICULO DA REDE

UNIDADE Exemplo

Consumo de combustivel Km/litro
Intervalo entre troca de dleo Km
Litros de dleo por troca litro
Numero de pneus unidade
Intervalo entre troca de pneu/recapagelKm
Numero de recapagens unidade
Custos de manutengado RS/Km
Intervalo entre lubrificagdes Km
Valor de aquisi¢do do veiculo RS

Vida util do veiculo (estimativa meses) |meses
Prego do 6leo lubricagdo RS/litro
Preco do combustivel RS/litro
Preco do pneu RS
Preco da recapagem RS
Seguro total (valor anual) RS
Ipva/seguro obrigatdrio (valor anual) |RS/ano

14,00
.-10.000
.10

24

.-30.000

22

.:R$0,10
..5.000
.:R$106.300,00
120
.:R$50,00
.:R$3,08
.:R$1.4000

.. R$400,00
.:R$9.117,00
.:R$1.600,00
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5. Entrada de Dados nos Cenarios: Dados Relativos a Custo de

Oportunidade

DADOS RELATIVOS A CUSTO DE OPORTUNIDADE

PREENCHER ABAIXO SOMENTE SE O PAGAMENTO FOR A PRAZO.

Preencher abaixo para venda dentro ou fora do Estado

Ex.: 0,5705% (tx
poupanga em
abr/2017)

Ex.: 4

Taxa de oportunidade (Ex.: rendimento
poupanca, SELIC, titulos publicos,
outros investimentos) %

Prazo para pagamento (em dias)

6. Tela de Resultados da Simulacéo de Cenérios

SIMULACAO COMERCIALIZA(}AO EM REDE
Data base da simulagdo:
27/04/2017

Descrigdo

Cenario 01

VOLTAR
AO MENU

Cenario 02

Cendrio 03

CATAFORTE

Fortalecimento do Associafivismo @ Cooperativisme
‘dos Catadare: inis Recicidveis

Negéeios Sustentiveis em Redes Solidérias

Saldo
(direfenga do
maior para o

menor)

CLIENTE POTENCIAL RS 0

Quantidade de material usado da simulagdo (kg): RS -
Preco bruto médio dos materiais (R$/kg) RS RS RS RS -
Receita bruta da comercializagdo (RS) RS RS RS RS -
Custo logistico da comercializag3o - por frete (RS) RS RS RS RS -
Custo de impostos, tributos e encargos (RS) RS RS RS RS -

Receita liquida da comercializagcdo (R$)

Preco liquido médio dos materiais (R$/kg)

Custo de oportunidade (RS$) RS RS RS RS -
Receita liquida considerando o custo de oportunidade (RS) RS RS RS RS -
Prego liquido médio dos materiais considerando o custo de oportunidade

(RS/kg) RS RS RS RS
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